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Me complace presentar la Memoria Institucional 2025 de la ONG FIE, una gestiéon especialmente
significativa en la que celebramos 40 afos de trayectoria institucional, reafirmando nuestro compromiso
con la equidad, la inclusiéon y el ejercicio pleno de los derechos econédmicos y sociales de las poblaciones
con acceso limitado a derechos y oportunidades con las que trabajamos y trabajaremos.

Este informe se elabora en cumplimiento de la normativa vigente: el Articulo 2, inciso b) del Decreto
Supremo N°2405 del 29 de junio de 1995, la Disposicion Final Segunda de la Resoluciéon Normativa de
Directorio N° 10-0030-05, del 14 de septiembre de 2005 y el Articulo 4 de la Resolucién Normativa de
Directorio N° 101800000004 del 2 de marzo de 2018. En este marco, presentamos:

« Informe de auditoria emitido por auditor independiente
« Estado de posicion financiera

- Estado de actividades

« Estado de flujo de efectivo

- Notas a los estados financieros

Durante este ano continuamos fortaleciendo nuestras principales lineas de trabajo a través de
programas orientados a la formacién de jévenes, la educacién financiera, la promocién de la igualdad
de género y la prevencion de la violencia contra las mujeres, asi como el impulso del voluntariado social
como motor de participacién y compromiso ciudadano.

Durante esta gestiéon continuamos fortaleciendo nuestras principales lineas de trabajo a través de
programas orientados a la formacién de jévenes, la educacién financiera, la promocién de la igualdad
de género y la prevencién de la violencia contra las mujeres, asi como el impulso del voluntariado social
como motor de participacién y compromiso ciudadano.

En el &mbito de la educacion financiera, seguimos promoviendo espacios de aprendizaje dirigidos a
jovenes y estudiantes, con el objetivo de fortalecer conocimientos y habilidades que les permitan tomar
decisiones responsables sobre el uso del dinero y la planificacion de su futuro, con el apoyo de nuestros
voluntarios y voluntarias.

Asimismo, impulsamos espacios de generacién y difusion de conocimiento a través de iniciativas
académicas, publicaciones y plataformas de didlogo que contribuyen a ampliar el debate publico sobre
temas clave para el desarrollo social, la democracia y la igualdad.

En tematicas de género y prevencién de la violencia contra las mujeres, promovimos acciones de
sensibilizaciény artivismo que integran cultura, educacion y participacién comunitaria, asi como espacios
formativos en derechos humanos con enfoque de género, orientados a fortalecer la reflexion critica y la
promocion de la igualdad.

De igual manera, continuamos desarrollando iniciativas dirigidas a fortalecer la autonomia econémica
y el ejercicio de los derechos econdmicos, especialmente entre jévenes y mujeres, mediante procesos
de formacién, acompafamiento y promocién de emprendimientos.

Asimismo, promovimos espacios de formacién y participacion ciudadana orientados a fortalecer la
inclusién social, el pensamiento critico y el compromiso democratico de las nuevas generaciones.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de nuestro equipo, la confianza de nuestras aliadas y
aliados estratégicos, y el acompafnamiento de las comunidades con las que trabajamos. A todas y todos
ellos expresamos nuestro profundo agradecimiento.

Alcumplir cuatro décadas detrabajoinstitucional, renovamos nuestra conviccion de seguir construyendo
oportunidades, fortaleciendo capacidades y promoviendo una sociedad mas justa, inclusiva y respetuosa
de la dignidad humana.

Este aniversario también nos invita a proyectar el futuro institucional con la construccién de nuestro
Plan Rector 2026-2029, que marcard una nueva etapa de trabajo orientada a profundizar la equidad y el
reconocimiento de la diversidad, fortalecer la educacién financiera y el impulso a iniciativas productivas,
promover el arte y la cultura como herramientas de transformacion social, y avanzar hacia un desarrollo
mas sostenible.
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En el marco de la conmemoracién de los 40 afos
de la ONG FIE, es grato dirigirme, en mi calidad
de presidente del Comité de Proyectos Sociales, a
las autoridades, socios, colaboradores, voluntarios
y amigos de nuestra institucién, para expresar mi
sincero agradecimiento por haber sido parte del
arduo trabajo desarrollado durante la gestién 2025.

A punto de concluir la ejecuciéon de nuestro
segundo Plan Rector 2023-2026, presentamos
la Memoria Institucional 2025, que refleja los
principales resultados cuantitativos y cualitativos
alcanzados, y que, al mismo tiempo, conmemora
cuatro décadas de compromiso, dedicacion vy
vocacién por el desarrollo social y econdmico de
Bolivia. A lo largo de estos ainos, la ONG FIE ha
sido un aliado estratégico para miles de personas
-especialmente mujeres y jévenes- que han
encontrado en la institucidon oportunidades reales
para mejorar su calidad de vida.

Durante estas cuatro décadas, la organizacién
ha consolidado su rol pionero en la promocion
de la inclusidn financiera, la igualdad de género
y el empoderamiento econdémico, asi como
en el impulso de la responsabilidad social y la
sostenibilidad. Su trabajo ha contribuido de manera
significativa a ampliar oportunidades, fortalecer

Carta del Comité

de Proyectos Sociales
Gonzalo Orihuela Penaranda

PRESIDENTE COMITE DE PROYECTOS
SOCIALES

capacidades y promover el acceso a servicios
financieros con enfoque de desarrollo.

En la gestion 2025, en coherencia con los
lineamientos del Plan Rector 2023-2026, se
continuaron fortaleciendo las acciones orientadas
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, particularmente el ODS 1 (Fin de la
Pobreza), ODS 5 (Igualdad de Género), ODS
10 (Reduccién de las Desigualdades), ODS 16
(Paz, Justicia e Instituciones Sélidas) y ODS 17
(Alianzas para Lograr los Objetivos). Este trabajo
se desarrolld6 bajo tres enfoques transversales
que orientan nuestra intervencion: Enfoque de
Desarrollo, Enfoque de Derechos y Enfoque de
Género en Desarrollo.

Hoy, la ONG FIE continda siendo un referente
en la promocién de los derechos humanos y el
desarrollo integral en Bolivia. El impacto alcanzado
reafirma que el compromiso sostenido y el trabajo
articulado generan transformaciones reales y
duraderas.

Finalmente, ratificamos nuestra voluntad de
seguir trabajando con la misma conviccién
y responsabilidad, contribuyendo a ampliar
oportunidades y a construir un pais mas justo,
inclusivo y equitativo.
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PLAN RECTOR 2023-2026

Objetivode Efecto: Generaryposibilitarsostenibilidad y diversificacidon delasfuentes definanciamiento,
que no respondan Unicamente a fondos concursables provenientes de la cooperacién internacional, con
el fin de lograr consolidar el area de Proyectos Sociales a través de mayor independencia en términos
financieros, técnicos y metodoldgicos.

Exige reorientar y mejorar la
perspectiva del desarrollo a través de
la superacién de las desigualdades
estructurales entre mujeres 'y
hombres en sus distintas realidades,
que impiden tanto un desarrollo
equitativo como la plena
participacion de las mujeres en todas
las esferas de la sociedad

Los objetivos de desarrollo pasan
por la plena realizacién de los
Derechos Humanos de todas las
personas, y supone un
compromiso politico y normativo,
siendo una de sus principales
fortalezas el tener como referente
el marco normativo internacional
de los Derechos Humanos.

Contribuir a que los seres
humanos puedan elegir
libremente y ser protagonistas
de su propio proceso de
desarrollo.

ENFOQUE
Género en Desarrollo

ENFOQUE
Desarrollo Humano

ENFOQUE
Basado en Derechos

P R 0 G R A M A S

Formacidn de Jovenes
e Género y Violencia
Educacion Financiera

v v Contra la Mujer
v

Voluntariado Social

EL RUMBO COMUN - AGENDA 2030 Y ODS PRIORIZADOS

Plan Rector
2023 - 2026

M|S|ON \/|S|O|\|

Formar, promover y difundir el ejercicio de los Ser reconocida por la sociedad,

Derechos Humanos con enfoque de género a todos como una organizacién lider en

los sectores de la poblacion de manera inclusiva, la promocién para el ejercicio de
con vocacion de servicio y mediante inversiones los Derechos Humanos.

socialmente responsables, aportando a la reduccién
de desigualdades y desventajas para el ejercicio de
una ciudadania plena.
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Enfoque, Componente y

Programas de Trabajo

Fueron tres los enfoques sobre los que se ha trabajado en la elaboracion, ejecucion y seguimiento de
las iniciativas y proyectos de la gestién 2023; los mismos que dan cabida a cuatro programas de trabajo:

FORMACION DE JOVENES

Este programa promueve la formacién de jévenes lideres estudiantes
y/o profesionales, hombres y mujeres; con una visién humanista, que
promueven la practica de actitudes y comportamientos individuales y/o
colectivos a través de la generacién de espacios de interaccion que
permitan la participacién en la construccion, a través del desarrollo de
sus capacidades a través de su formacién en Derechos Humanos,
Genero, Educacién Financiera y Cultura de Paz.

ENFOQUE

Desarrollo Humano

VOLUNTARIADO SOCIAL

Este programa busca conformar un grupo de voluntarios jévenes
hombres y mujeres que refuercen su compromiso civico, la inclusion
social, afiancen la solidaridad y solidifiquen el sentido de apropiacién del
enfoque de Desarrollo Humano.

EDUCACION FINANCIERA

ENFOQUE

Basado en Derechos

Este programa promueve y contribuye a la inclusién socioeconémica y
el mejoramiento de las condiciones de vida de personas de escasos
recursos, con el fin de fomentar y fortalecer el desarrollo de la micro y
pequefia empresa.

GENERO Y VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

ENFOQUE .
Género en Desarrollo Este programa promueve la lucha por la igualdad de derechos entre
mujeres y hombres, el ejercicio de una ciudadania plena, valorando la
diversidad.
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PROGRAMA DE
FORMACION DE
JOVENES
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Orientado a impulsar el crecimiento integral
de jévenes estudiantes y profesionales, mujeres
y hombres, el programa promueve un liderazgo
consciente y comprometido con los valores
humanos. A través de la generacién de espacios
participativos y de intercambio, fomenta acciones
responsables tanto en el ambito personal como en
el comunitario.

En este marco, se desarrollaron talleres en
modalidad virtual, disefados para fortalecer
competencias clave relacionadas con derechos
humanos, habilidades blandas, educacién
financiera y cultura de paz.




Fondo Concursable

Para difundir, visibilizar y profundizar los
resultados delasinvestigacionesytesisfinanciadas
por el Fondo Concursable, en esta gestién se
realiz6 una temporada de ocho capitulos del
podcast Café con Género con ese objetivo.

Ademds de un episodio introductorio, cada
capitulo estuvo dedicado a entrevistas con las
autoras y los autores de estos trabajos, quienes
compartieron los principales hallazgos, reflexiones

y aportes de sus estudios, centrados en tematicas
vinculadas a la educacion financiera con enfoque
de género.

Esta iniciativa permitié acercar los contenidos
académicos a un publico mas amplio, promoviendo
el analisis, el debate y la sensibilizacién en torno a
la equidad de género y la inclusién financiera.
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Revista Libre

El cuarto niimero de la Revista Libre fue publicado en formato digital
y difundido a través de las redes sociales institucionales. La revista
se encuentra disponible para el publico en general en el sitio web
institucional, reafirmando el compromiso de la ONG FIE con el acceso
abierto a la informacién y el conocimiento.

Esta edicion especial refleja el trabajo sostenido que desarrolla la
ONG FIE a lo largo de sus 40 anos de trayectoria, incorporando una
mirada analitica al contexto actual del pais, abordando temas clave
vinculados a la participacion, los derechos y la diversidad.

Finalmente, la publicacion presenta un panorama de los principales
proyectos y actividades que ejecutamos, consolidandose como un
espacio de reflexién, visibilizacién y rendicion de cuentas sobre el
impacto y la vigencia del quehacer institucional.
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PROGRAMA DE GENERO Y
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

Este programa orienta las acciones de la ONG
FIE hacia la promocién de la equidad entre mujeres
y hombres, fortaleciendo el reconocimiento de
derechos y la participacién activa y responsable
de la ciudadania, en un marco que respetay valora
la diversidad social y cultural.




No Te Mueras Por Mi

La ONG FIE participé como entidad copatrocinadora de
la pelicula de alcance internacional No Te Mueras Por
Mi, una produccién que aborda la violencia contra
las mujeres como una problematica estructural
presente en distintos dmbitos de la vida social.

La obra fue presentada en tres exhibiciones
privadas. La primera estuvo dirigida a invitados de
la base de contactos de la ONG FIE; la segunda,
al personal del Banco FIE; y la tercera convoco a
representantes de la Policia Boliviana, la Fuerza
Especial de Lucha Contra la Violencia (FELCV),
el Comando Departamental y la Defensoria. Esta
ultima funcién buscé promover espacios de reflexién
y didlogo con actores clave en la atencién, prevencién
y respuesta frente a esta problematica.

PERSONAS BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

PRIMERA FUNCION SEGUNDA FUNCION TERCERA FUNCION

Personas beneficiadas
indirectamente ‘
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MOOT COURT

DE DERECHOS HUMANOS

En la presente gestién, los ganadores del
segundo Concurso Nacional de Derechos
Humanos en la modalidad Moot Court (caso
simulado), realizado en la gestién 2024, Diego
Sebastian Saavedra y Luis Fernando Zeballos,
de la Universidad Domingo Savio - Santa Cruz,
representaron a Bolivia en el Moot Court 2025 de
la American University, desarrollado del 19 al 24 de
mayo de 2025 en Washington.
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Podcasts audiovisuales

Se desarrollé una temporada de ocho capitulos del podcast Café
con Género, concebido como un espacio audiovisual para difundir
y poner en didlogo los conocimientos generados a partir de las
investigaciones y tesis apoyadas por el Fondo Concursable de la

institucion.

Alo largo de la temporada, cada episodio presentd conversaciones
con autoras y autores de estos estudios, quienes compartieron
sus analisis, experiencias y principales conclusiones en torno a la
educacién financiera con enfoque de género. El formato permitio
transformar resultados académicos en contenidos accesibles y

dindmicos, facilitando su comprensién y alcance.

Los episodios abordaron teméticas clave, tales como:

Y

(afeConGenero

Violencia de género y sus distintas manifes-
taciones. Andlisis de la violencia psicoldgica,
fisica, sexual y feminicida, asi como la violencia
linguistica y la violencia digital en redes sociales,
incluyendo los vacios normativos para su sancién
y los mecanismos de reparacién desde enfoques
como la justicia restaurativa.

Educacion financiera y empoderamiento
econémico de las mujeres. Reflexiones sobre
la educacién financiera como herramienta para
fortalecer la autonomia econdémica, prevenir si-
tuaciones de violencia y potenciar el desarrollo
de mujeres emprendedoras y trabajadoras por
cuenta propia.

Economia informal, financiamiento inclusivo
y proteccion social. Estudios sobre practicas de
crecimiento empresarial no convencionales, ac-
ceso a financiamiento y condiciones de protec-
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cién social de mujeres jévenes en sectores pro-
ductivos informales.

Brechas estructurales y desigualdad en el
ambito laboral. Analisis del techo de cristal, la
discriminacidn salarial en el sector privado y las
barreras que limitan el acceso de las mujeres a
espacios de decision.

Politicas empresariales con enfoque de
género. Evaluacién de la implementacién de po-
liticas activas de igualdad en el &mbito corpora-
tivo y su contribucién a la transformacién de mo-
delos patriarcales dentro de las organizaciones.

A lo largo de la serie, Café con Género se con-
solidé como un espacio de didlogo y reflexion que
vincula investigaciéon académica y debate publi-
co, promoviendo el pensamiento critico, la equi-
dad de género y la inclusion financiera desde una
perspectiva cercana y participativa.




Podcasts audiovisuales

Se presentd la segunda temporada del podcast
Voces de Poder. La temporada fue compuesta de
49 episodios en los que se abordaron diversas
tematicas que impactan directamente en |la
coyuntura nacional, proporcionando analisis y
perspectivas de expertos en cada area.

Los episodios trataron tematicas clave, tales
como:

Democracia, sistema electoral y procesos
politicos. Episodios centrados en el proceso
electoral boliviano, el rol de las instituciones, la
dindmica de partidos y candidaturas, asi como
los desafios para la gobernabilidad y la unidad
nacional.

Coyuntura politica y reconfiguracion del
poder. Analisis del contexto politico nacional,
la fragmentacién de fuerzas, disputas internas y
cambios en el escenario de poder.

Género, liderazgo femenino y participacion
politica. Contenidos orientados a visibilizar las
brechas de género, el rol de las mujeres en la
politica y los desafios para una participacion
equitativa.

Economia, empleo y desarrollo social.
Episodios que abordan los retos econdmicos
actuales, el empleo, la pobreza y la necesidad de
reformas estructurales.

Institucionalidad, gobernabilidad y politicas
publicas. Reflexiones sobre el funcionamiento
del Estado, cargos clave y areas estratégicas de
gestion publica.

| MW *‘mm JJ] Participacion femenina

VOCES DE PODER

Contexto internacional y politica exterior.
Analisis del entorno global y su influencia en la
region.

Bienestar, liderazgo y sostenibilidad social.

Temas vinculados al bienestar integral, liderazgo y
resiliencia.

Los capitulos se desarrollaron con laintervencion
de especialistas y referentes en cada una de las
materias abordadas, cuyas miradas y trayectorias
aportaron rigor, contexto y diversidad de enfoques
a los contenidos difundidos.

A lo largo de la gestidén, Voces de Poder se
posicion6 como un espacio de intercambio
y analisis publico, orientado a estimular el
pensamiento critico y el didlogo informado sobre
los desafios y perspectivas del pais, fortaleciendo
asi el acceso a informacion de calidad y el ejercicio
de una ciudadania activa.

en el congreso
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Festival de
Microteatro

En el marco de la linea de artivismo promovida
por la ONG FIE, se llevé a cabo la segunda version
del Festival de Microteatro, dirigida a nifas,
ninos y adolescentes de unidades educativas y
colegios de las ciudades de La Paz y El Alto. La
propuesta articuld el arte y la accién social como
herramientas de sensibilizacién, con el propdsito de
fortalecer la prevencidn de la violencia de género
desde una perspectiva participativa, creativa y
transformadora, promoviendo la expresion critica
y el involucramiento activo de la comunidad
estudiantil.

La iniciativa fue desarrollada en coordinacién
con la compania Altoteatro, mediante Ila
implementacion de talleres de sensibilizacion y
produccidn teatral en cinco unidades educativas.
Estos espacios formativos contribuyeron al
desarrollo de habilidades para identificar y
prevenir situaciones de violencia de género en la
vida cotidiana, utilizando el teatro como recurso
pedagdgico que favorece la reflexion, el dialogo y
la construccion colectiva de mensajes con impacto
social.

PERSONAS BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

Cobertura
geografica

Personas
beneficiadas
indirectamente

LA PAZ - EL ALTO
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Las unidades educativas participantes, junto a las
microobras presentadas, fueron:

1. Dinosaurios en mi ventana, presentada por la
Unidad Educativa Bicentenario La Paz

2. ¢Sabes como fue?, presentada por la Unidad
Educativa Pantini

3. No digas nada, presentada por la Unidad
Educativa 21 de Septiembre Senor de Lagunas

4. Despertar a tiempo, presentada por la Unidad
Educativa Elodia de Lijeron

5. Ya no es lo mismo que antes, presentada por
la Unidad Educativa Técnico Humanistico
Sebastian Obermaier

6. Labriznadelsilencio, presentada por la Unidad
Educativa Manuel Rigoberto Paredes

7. Almas rotas, presentada por la Unidad
Educativa Jesus Obrero

8. Caso de violencia, presentada por el Centro de
Educacién Alternativa La Paz Il

9. ¢Como quieres que sea tu historia?, presentada
por la Unidad Educativa Jesus de Nazareth

10. La jaula imposible, presentada por la Unidad
Educativa Rotary Chuquiago Marka

1. (A qué le tienes miedo?, presentada por la
Unidad Educativa Espana

La muestra final del festival tuvo lugar en el Teatro
Galpén del Parque de las Culturas y de la Madre
Tierra y se caracterizd por la activa participacion
del estudiantado y el fuerte involucramiento con
los contenidos abordados. Las presentaciones
evidenciaron el compromiso y la sensibilidad de las
y los participantes frente a la tematica trabajada.

La microobra Dinosaurios en mi ventana,
interpretada por estudiantes de la Unidad Educativa
Bicentenario La Paz, fue reconocida como la
propuesta ganadora. Que seria la obra telonera
de una propuesta de Altoteatro para la Funcion
Especial de Teatro.




Funcion

En el marco de las acciones de la ONG FIE,
durante la gestién se consolidé por segundo
afo consecutivo la realizacién de un evento
solidario como una alternativa innovadora para la
movilizacién de recursos, integrando la creacién
artistica con la participacion activa de la ciudadania.

Esta estrategia se expresé a través de una
presentacién escénica realizada en el Teatro Kdu
Inti, donde la compafiia Altoteatro llevd a escena
la obra Chichillanka: Las moscas del olvido. La
propuesta teatral ofrecié una lectura critica sobre
la violencia contra las mujeres, utilizando el arte
como un canal de sensibilizacion, interpelacién y
reflexion colectiva.

Como parte de la jornada, se incluyd la
presentacién de la microobra ganadora del
Festival de Microteatro Dinosaurios en mi ventana,
interpretada por estudiantes de la Unidad Educativa
Bicentenario La Paz, visibilizando el involucramiento
de nifnas, ninos y adolescentes en la construccién
de mensajes contra no solo la violencia de género,
sino también contra otras formas de violencia que
estos jovenes viven en su entorno.

El evento reuni6 a 146 asistentes, quienes
participaron de esta experiencia cultural y social,
evidenciando el interés del publico por iniciativas
que vinculan el arte con la transformacién social.
La actividad fortalecié tanto los mecanismos
alternativos de financiamiento institucional como
los espacios de sensibilizacion comunitaria
promovidos por la ONG FIE.

PERSONAS BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

Personas beneficiadas
indirectamente v

Cobertura geogréfica

LA PAZ - EL ALTO

Especial de Teatro
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Jovenes y Mujeres

ejerciendo sus derechos
economicos desde sus
emprendimientos, para
que nadie se quede atras
en el cumplimiento de la
Agenda 2030 mplementacion, el proyecto orienta

sus acciones al fortalecimiento de
la autonomia econdémica de jovenes

y mujeres, en un contexto marcado por
los desafios de la reactivacién econdmica. La
intervencién busca generar condiciones que
favorezcan el ejercicio efectivo de los derechos
econémicos, en coherencia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 5y 8, asi como con los
lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES).

Lasactividades se desarrollanenocho municipios
de los departamentos de Cochabamba, Tarija y
La Paz —AQuillacollo, Colcapirhua, Cochabamba,
La Paz, El Alto, Padcaya, Entre Rios y Yacuiba—,
dando continuidad y profundizando los avances
alcanzados durante la primera fase del proyecto,
ejecutada con el apoyo de la Unién Europea.

Durante la gestion, se implementaron acciones
orientadas al fortalecimiento de capacidades
productivas, administrativas y comerciales de
emprendedoras y emprendedores, a través de los
cursos de produccién y comercializacion, asi como
de gestién administrativa y gestion financiera
de negocios. De manera complementaria, se
desarrollaron procesos de asistencia técnica
en innovacién y en planes de comercializacion,
con el objetivo de mejorar la competitividad y
sostenibilidad de los emprendimientos.

En el dmbito de articulacién institucional y de
incidencia en politicas publicas, se avanzé en
el fortalecimiento normativo e institucional con
enfoque de género. Se brindé apoyo al Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP) en el
concurso “Mujeres en Movimiento” y se acompana

su proceso de institucionalizacién mediante una

Personas beneficiadas consultoria actualmente en curso. Asimismo,
indirectamente con el Gobierno Auténomo Municipal de El Alto
(GAMEA), se impulsa la elaboracion de la Ley

Cobertura geografica Municipal para el Desarrollo de la Micro y Pequena
Empresa.
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PROGRAMA DE
EDUCACION
FINANCIERA

PERSONAS BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

LA PAZ - ELALTO

> il
o gl
= Educacion
Financiera

e

Olimpiadas

de Educacion
Financiera

En la etapa final del proceso formativo se
desarrollé la segunda version de las Olimpiadas
de Educacién Financiera, un encuentro que
reunié a los equipos ganadores de las Jornadas
de Educacién Financiera, quienes previamente
participaron en los talleres de educacién financiera,
en representacion de sus respectivas unidades
educativas. Laactividad permitié consolidary poner
en practica los aprendizajes adquiridos a lo largo
del programa mediante dindmicas participativas y
espacios de competencia colaborativa.

Las unidades educativas participantes en los
talleres, las jornadas y la olimpiada fueron:

1. Colegio San Calixto de la Compania de Jesus
. Unidad Educativa Saint Germain
. Unidad Educativa Catodlica Mercedes B

A 0D

. Unidad Educativa Técnico Humanistico Pleno
Rosa Agramont

. Unidad Educativa German Busch de Caluyo
. Unidad Educativa Choritotora

Unidad Educativa Maria Auxiliadora
. Unidad Educativa Sagrada Familia

© 00 N O O

. Unidad Educativa Franz Tamayo

Nro. de
estudiantes

1279 940 108

La competencia se organizé en dos categorias:
de 1¢ a 3¢ de secundaria y de 4% a 6% de
secundaria. En la primera categoria, el primer lugar
fue obtenido por la Unidad Educativa Sagrada
Familia; mientras que en la segunda categoria
el reconocimiento correspondié a la Unidad
Educativa Saint German.

Ambas instituciones destacaron por su excelente
desempeno y por el sélido nivel de conocimientos
demostrados durante la jornada, reflejando el
compromiso y la dedicacién de sus estudiantes en
el proceso formativo.
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Capacitacion

Con el propésito de fortalecer un voluntariado consciente, informado y comprometido con el desarrollo
social, durante la gestién se implementaron procesos de capacitacién y sensibilizacién dirigidos a
voluntarias y voluntarios, abordando tematicas fundamentales para el trabajo en territorio.

- Los contenidos incluyeron derechos humanos, género,

masculinidades e igualdad de oportunidades,

educacién financiera, habilidades blandas vy

cultura de paz, ejes esenciales para promover

intervenciones empaticas, éticas y efectivas en
las comunidades.

De esta manera, se reafirma el compromiso
institucional con la formacién integral
de sus actores sociales, reconociendo al
voluntariado como un agente clave en la
promociéon de transformaciones sociales
desde una perspectiva de derechos, equidad

y paz.
PERSONAS BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

Accion

Durante la gestion, el voluntariado se consolidé
como un pilar fundamental en el desarrollo de las
actividades educativas y culturales impulsadas
por la ONG FIE en las ciudades de La Paz y
El Alto, contribuyendo de manera directa a la
implementaciéon y acompafamiento de acciones
estratégicas.

Su participacién fue especialmente relevante
en las Olimpiadas de Educaciéon Financiera,
donde brindaron apoyo en la preparaciéon de
materiales, el registro de participantes y la entrega
de insumos educativos, asi como en los procesos
de capacitacion. Asimismo, acompafaron a las y
los estudiantes en la elaboracién de sus planes
de ahorro durante talleres y jornadas formativas, y
colaboraron en la sistematizacién y consolidacién
de los puntajes obtenidos por los equipos
participantes.

PERSONAS BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO
SOCIAL

Personas beneficiadas
indirectamente

Cobertura geografica

LA PAZ - EL ALTO
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Escuelas Inclusivas

En coordinaciéon con Olimpiadas Especiales
Bolivia, la ONG FIE participd en la implementacion
de un proyecto piloto de educacién inclusiva
orientado a promover entornos escolares basados
en la convivencia, el respeto y la participacién
conjunta de estudiantes con y sin discapacidad
intelectual.

La propuesta buscé fortalecer el liderazgo
juvenil a través de wuna formacién integral
sustentada en valores, cultura de paz, derechos
humanos, inclusién y educacién financiera basica,
contribuyendo al desarrollo de capacidades para
una ciudadania activa y empatica.

e e s e

st e i s e -
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ACTIVIDADES E
INICIATIVAS

Personas beneficiadas
indirectamente

Cobertura geogréfica

En este marco, se desarrollé el seminario-taller
“Rumbo a la Educacién Unificada: Activando
el Cambio’, dirigido a directoras, directores y
docentes. La ONG FIE desempend un rol clave
en el disefio metodoldgico y la facilitacién de
contenidos vinculados a derechos humanos y
cultura de paz, abordando tematicas como los
derechos de nifas, niflos y adolescentes, la no
discriminacion y la justicia social desde una
perspectiva practica y reflexiva.

Como resultado del proceso y del impacto
generado en la comunidad educativa, el Colegio
Utasawa solicité la implementacion de talleres y
jornadas de educacién financiera para las y los
estudiantes de la promocién, ampliando asi el
alcance de la intervencion.

Memoria Institucional 2025



Miradas por la Democracia

El 17 de julio de 2025 se desarrollé una actividad
formativa dirigida a liderazgos del sector
empresarial femenino y a ciudadania interesada
en la veeduria electoral, en coordinacion con
CAMEBOL La Paz y la Fundacién Construir.

La jornada tuvo como propdsito fortalecer los
conocimientos sobre democracia y el sistema
electoral boliviano, promoviendo una participacion
ciudadana informada y activa de cara a las
Elecciones Generales 2025 en Bolivia.

El encuentro propicié espacios de reflexiéon e
intercambio orientados a reforzar el compromiso
civico y la corresponsabilidad ciudadana en los
procesos democraticos, contribuyendo al ejercicio
responsable y transparente del derecho al voto y a
la veeduria electoral.

Memoria Institucional 2025
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Alianzas

Altteztic

CAMEBOL

CALARR D wnmsmms D B

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL

Comunidad

deDerechos
Humanos

ciudadenmovimiento

GOEIERMO ALTONOMO MUNICIPAL

[ ]
5 sparkassenstiftung Alemana
LATINOAMERICA Y EL CARIEE

coordinador
delaos
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Cobertura geografica general
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[ ) Visitas
10.940 Pagina Web

Origen del trafico

Redes sociales Pagado Organico Busquedas Organico

35% 19% 46%

Facebook ChatGPT Instagram Linkedin

94% 3% 3% 1%

Paginas mas vistas

INICIO ) 3.354
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mMemeorias O 445
rRevistaLBRE O 435
¢/QUE ES LA REVICTIMIZACION EN VIOLENCIA DE GENERO? (O an
NOTEMUERAS PORMI O 387
CONVOCATORIA OLIMPIADA DE EDUCACION FINANCIERAESCOLAR (O 369
Histora O 366
MOOT COURT-DDHH. (O 364
40 ANIVERSARIOONGFE O 327
misioNyYvision O 308
CONVOCATORIA cAMBIO cLIMATICO (O 292
oNGENAccON O 254
PROYECTO VOLUNTARIADOFE O 242
siBLoTEcA O 230
FONDO CONCURSABLE2024 (0 207
SERVICIO DE FACILITACION DE CURSOS DE CAPACITACION EN GESTION ADMINISTRATIVA Y GESTION FINANCIERA (0 204
convocarorias 0 199
COMPETENCIA NACIONAL DE DERECHOS HUMANOS - MOOT COURT 0 177
#CAFECONGENERO (0 172
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Redes Sociales
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Contenido publicado >
126 65 3
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Alcance en Facebook >
214 875.614 3.277.779
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Redes Sociales

Alcance 21.1mil

Visualizaciones 23,5 mil

Interacciones 350

/
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ONG CENTRO DE FOMENTO A
INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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@ bakertilly

Lt ID DE AUDITORES ¥ CONTADORES PUBLIGUS
AUTDMZADOS DEL DERARTAMENTO DE LA PAZ
CERTITICA QUE:
INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR |NDEPENDI¢H\E',EIEL£,.
{ weRakis "I'
16 de marzo de 2026 § ENPRESARAL 2 6 MAR Wil @
i
Ala Asamblea de Asociados y miembros del Directorio de LA EIPRESA DE AUDTORAESTA REGISTRADAEN
ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE” e el e
La Paz La Paz- Bolivia J
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE™ (ONG
FIE), que comprenden el estado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de
actividades y el estado de flujo de efeclivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
coma las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuesira opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materigles, la siluacién financiera de ONG Centro de Fomento a Iniclalivas Econdmicas "FIE” al 31 da
diciembre de 2025, asi como sus resultados v flujos de efectivo correspondientes al ejercicio lerminads
en dicha fecha, de conformidad con lag Normas de Contabilidad Generalmenie Aceptadas en Bolivia
{NCGA).

Fundamentas de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia (MAGA). Muestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en Ia seccidn “Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe,

Somos independientes de ONG Centro de Fomento a Inicialivas Econdmicas “FIE", de conformidad con
los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia v hemos
cumplido con lss deméds responsabilidades de élica de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente ¥
adecuada para nuestra opinidn.

Responsabilidades de la Presidencia Ejecutiva y de los responsables del gobierno de la entidad
en relaclén con los estados financieros auditados

La Presidencia Ejecutiva de ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE” es responsable de
la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con Mormas
de Conlabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que ésta considere necesario,
para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorrecion material, debida 2 fravde o ermor.

En la preparacion de los estados financieros, la Presidencia Ejecutiva es responsable de la valoracion de
la capacidad de ONG FIE de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda,
las cuestiones relacionadas a la continuidad de operaciones y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, exceplo si la Presidencia Ejecutiva tiena intencién de liquidar ONG FIE o de cesar sus
aperaciones, o bien no exista otra alternativa realista,

Los responsables del Gobiemo Corporativa de ONG Centro de Fomente a Iniciativas Econdmicas “FIE
son responsables de la supervision del procesa de la informacion financiers da ONG FIE.

ACVISORY - ASSURANCE - TAX - LEGAL - GORPORATE FINANGCE

Villaxdn Martinez & Azocipdos SR.L, que opera como Baker Tilly, &5 miembro de la red global Baker Tilly intemational Lad., cLyok
mizinbran son enlidades lagalos separadps e indepondiantes,
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@ bakertilly

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estades financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto, estén
libres de incorrecion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que contiena nuestra
opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pers no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, pueda detectar en
todos los casos una incorreccidn material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error ¥ se consideran materiales si, individualmente o en forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios podrian tomar basdndose
en los estados financieros.

Como parte de una auditorla de conformidad con Mormas de Auditorla Generalmente Aceptadas en
Bolivia (NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y manlenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria.

De igual manera;

+ ldentificamos y valoramos los riesgos de Incorrecian material en los estados financieros, debide a fraude
o ofror, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesges v oblenamos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo
de no deteclar una incomeccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccidn malerial debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
daeliberadas, manifestacionas intencionadamente erréneas o la vulneracion del contral intemo.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria eon el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias v no con la finalidad de
expresar una opinidn sobre |a eficacia del control interno de ONG FIE.

« Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la comespondients informacion revelada por la Presidencia Ejecutiva.

» Concluimos sobre lo adecuada de la ulilizacidn, por Ia Presidencia Ejecutiva, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incerlidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de ONG FIE para continuar come empresa en funcionarmiento,
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos |a atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondients informacion relevada en los estados financieros o, si dichas
relevaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn madificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria oblenida hasta la fecha de nuestro informe de auditariz. Sin embargo,
hechos fulures o cendiciones futuras pueden ser causa de que ONG FIE deje de ser una empresa en
funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el conlenido de los estados financierss, incluida |z
informacion revelada, y si los estados financieres presentan las transacciones y hechos subyacenles de
un modo que logran una presentacidn razenable.

Mos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance, la planificacién y & momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa del control intemo que identificames en el

trascurso de la misma.
e 74
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También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracidn de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comunicado
acerca de todas las relaciones vy demds cuestiones de las gue se puede esperar razonablementa que

puedan afectar a nueslra independencia yfo, en su caso si fuesen aplicables, las corespondientes
salvaguardas.

Villazén Martinez & Asoclados S.R.L. (Baker Tilly)
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ONG CENTRO DE FOMENTO A
INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”

Estados financleros al 31 de diciembre de 2025

CONTENIDO

Parte| - Estados financieros al 31 de diclembre de 2025 y 2024

Dictamen del auditor independiente
Estado de posicidn financiera
Estado de actividades

Eslado de flujo de efective

Motas a los estados financieros

Parte ll - Informacién tributaria complementaria

Dictamen del auditor independiente
Anexos 1215

Parte Il - Informe con la descripcién de los procedimlentos aplicados para ia
revislén de la situacion tributaria

Bz = Boliviano
USs = Ddlar estadounidense
UFV = Unidad de fomento a la vivienda
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ONG CENTRO DE FOMENTO A
INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”

Parte| - Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Dictamen del auditor independiente
Estado de posicion financiera
Estado de actividades

Estado de flujo de efective

Motas a los estados financieros

Bz = Bollviano
UsS% = Délar estadounidense
UFV = Unidad de fomento a la vivienda

vy,
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OXNG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE”

ESTADO DE FOSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Mitas 023 2024
Bs g
ACTIVO
ACTIVO CORRIEXNTE
Irispomibilidades fay 1L.0:0 1T SRIT.ORT
Inversiones temposarias i 7434562 6913197
Cuentas por cobrar &cf 1,578,355 1 A18,758
20,053,088 14, 165,042
ACTIVO N CODRRIENTE
Inversiones permanenies fid 1.529.000.990 1.503.393,135
Activis fijos feh 3,033 702 3103422
OAros aetives 5.290 .
Activos en arrendamiento ) (] 1,229,263 1,336,838
1,333,270.245 1.307.831,395
Tolal active 1,553,332.33) 1322002437
PASIVO Y ACTIVOS NETOS
FASIVD
PASIVO CORRIENTE
Obligneiones con emidades de Ninanciamicnio gl 9.917,132 14,505,009
CHras cuantas por pagar G hi 2,578,075 2,108,512
12495200 16.614.531
PASIVO MO CORRIENTE
Oibligaciones con entidades de Nnanciamicnio hgl 133 826,259 125, 20M,033
Frevision para indermnizacion para el personal [-31] 21,241 2352048
134,067, S00) 125,434,331
Taoaal pasive 1, 562, 707 142,048 862
Todal activos netos 7 1. 406,769,624 L 179,953,575
Tanl pasive ¥ activos nelos 1,553,332,333 1,322,002 437
Cuenlas de orden Gqb 207,104 2,697,104

Lanotas 1o 11 que <@ sconpadian, forman parte integrante de este extadn financicro.

Ximena Behoteguy Termazeas
Presidema Ejecativa LConladeor Creneral
C.N.C. No 5389 DIFTAL. No. 2508
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECOXOMICAS "FIE®

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS EJERCICHS TERMINADOS EL 31 DE DICIEVIBRE DE 2025 ¥ 2024

o5 024
Bs Bs
Flujos de fandod de actividades de aperaciin:
Cambios en activas netos del ejercicio 289,740,152 39,863,045
Uorgos {nbamas) que no gencran monvienta de efectivn:
Producios devengadas no cobrados 10,2040 (1.835)
Producios cobrades en €] giercicio dovengados en giercicins anterioncs 1,835 Ing
Curgos devengados no pagados 5,522 204 3.0100,731
Cargos pagados en ¢l ejorcicio devengados on cjercicios amersores 13,080,731y (5B
Depreciacion del active fijo 203,804 23,83
Previsiones para indemmieaciones {nctao) 72,011 32443
Ingresos por pamicipacion e inversiones (299,107, T03) (68 646, 205)
Movimienie de cuentas patrimoniales (629241000 15,761,046
(69.262,1500 24,562,708
‘Cambios en actives y pasivoa:
Increniento em clenlas por cobrar (154507 [68.E05)
Ineremento ¢n oiros activos {5.290) -
Inerementa (Disminueitn) en oiras ar pagar 468,563 71,347
Pago de indemnicaciones y quinguenios (56.068) -
Flujos de efective (aplicada a) actividades de operacidn (69,1 14.543) 24,565,337
Flujos de fondos de actividades de inversidn:
Diividendes cobradns de subsidinriae 16,065,810k 0333974
Venln die panticipacion én inversiane: penmanentes 5 343603
Incremenio de inversiones wmporarias (513,000) (565,722)
Incremenio on iNVerssnes pomanenics 57.424,100 [40,956,594)
Drisminucion de activos fijos v aclivos en arrendamiento o 26, 500y [41.684)
Fhujo de ¢foctive onginado en actividades de inversidn 2,950,401 (11 185.393)
Flujos de fondos de actividades de financinmiento:
[ Dizminucidn) Incremenio de Ninanciamiento con socicdades relacionadas . (6,143, 239)
Disnuinuciba de Nnandiamicme neo con Bancos 1,367,226 19.943,661)
Flujo de clectivo oniginado en actividades de financiamignia | 367220 { 1086, 902 )
| Phigminucidng Incrementio en el eloctve durante ¢l eporcicio 5,203,084 (2.704,958)
Tolal disponibilicdades al inicio del gercicio S R17.087 K.S'I'.?.D-ﬂfl
Tatzl dispenibilidades al cieree del egercicin 11L040,171 5837087

Lot patas de | 2 |11 gque se acompadian, farman parte infegranle de este estado linancicro.

=Ty
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Presidenta Fjecutiva Cemlador General
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE"

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 1- DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION

La ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE” (la ONG FIE), inicid sus actividades el 13 de noviembre
de 1985, constituyéndose en una Asociacidn Civil sin fines de lucra el 21 de abril de 1986. Obtuvo su Personeria
Juridica mediante Resolucidn Suprema N® 201742 de fecha 5 de noviembre de 1986,

La ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE" se fundé con el propdsito de dar respuesta a las
necesidades crediticias de sectores de poblacion de bajos recursos que no tenfan acceso a servicios financieros, a
traviés de una innovadora forma de crédito, desarrellando una tecnologia aproplada a las necesidades de la
clientela, disefiando ademis una metodologia de capacitacién y asistencia téenica a la microempresa. Para cumplir
su cometido, la ONG FIE buscd su fortalecimiento econdmico, administrando con eficiencia su facultad para captar
y recibir financiamientos, donaciones y créditos de personas naturales y/o juridicas, tanto nacionales como
extranjeras.

A partir del 13 de marzo de 1998, la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE” dejd de operar el drea
de créditos, su actividad principal, transfiriendo la misma a la entidad financiera regulada denominada Fondo
Financiero Privado FIE S.A. (FFP-FIE 5.A.), sociedad en la cual la ONG FIE detentaba el 55% del capital accionario.

La QNG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE”, como asociacion civil sin fines de lucro, tiene como
objeto principal promover la inclusidn socio - econdmica y contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida
de personas de escasos recursos, mediante su participacion con capital, financiamiento, servicios de capacitacion
y/oasistencia técnica, en entidades, instituciones u organizaciones que cuenten con un perfil de compromiso social
y niveles adecuados de sostenibilidad. En este sentido, para el logro de su ohjeto social, la ONG FIE tiene comao fin
fomentar y fortalecer ¢l desarrollo de las micro v pequeias empresas, mediante inversiones en sociedades
comerciales y financieras que presten servicios al sector, tanto en el pals como en el extranjera.

Las actividades de la ONG FIE estin orientadas a promover el desarrollo ccondmico y social del pais, tomando en
cuenta los lineamientos establecidos en la planificacién nacional, las politicas nacionales v las politicas sectoriales
del Estado Plurinacional de Bolivia y el Plan Rector Institucional 2020 -2023. Comprometida con esos postulados
desde su creacion, la ONG FIE se constituye en una institucion decidida a apoyar programas que contribuyen a
solucionar los problemas de exclusién social y econdmica, que son sustentados principalmente por los iNEresos
provenientes de la administracidn eficiente de sus inversiones en empresas socialmente responsables, asi como
de entidades de cooperacion nacionales, internacionales y multilaterales,

A fin de asegurar que el programa de microfinanzas afiance la democratizacion de servicios financieros y la
inclusidn financiera en dreas urbanas y rurales de Bolivia, asl como fuera de nuestras fronteras, la ONG Centro de
Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE, en la gestion 2008 conformd en Espaiia una Sociedad de Inversiones
denominada "Corperacién de Fomento a Iniclativas Econdmicas 51" para que ésta se constituya en el accionista
que impulse y fomente el cumplimiento de los objetivos estratégicos de sus inversiones. Tal como se expone en la
nota 6.d) siguiente, por decisién de los socios de Corporacién de Fomento a Iniciativas Econdmicas 5.L., csta
sociedad fue disvelta y liquidada a través de un proceso de fusidn por absorcion con CONFIE Latinoamérica S.R.L.

La ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE" no desarrolla actividades financieras ni de
intermediacion financiera comprendidas dentro del dmbito de la Ley 393 de Servicios Financieros del 21 de agosto
de 2013,

En el marco de la Ley de Otorgacion de Personalidades Juridicas N® 351 del 19 de marzo de 2013 y el Reglamento
Parcial de la Ley de Otorgacion de Personalidad Juridica contenida en el Decreto Supremo N® 1597 del 5 de junio
de 2013, durante la gestién 2015 la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE”, a través del Ministerio
de Autonomias ha renovade su personerfa juridica, cumpliendo la normativa y disposiciones legales vigentes para

la adecuacidn y modificacidn de su Estatuto conforme los lineamientos definidos en la Constitucidn Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia,
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS *FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION (Cont.)

La ONG Centro de Fomento a Iniclativas Econdmicas "FIE” tiene su domicilio legal en la ciedad de La Paz El
Estatuto de la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE™ permite a Ia entidad establecer filiales,
sucursales, subsidiarias, corresponsalias, agencias, secciones, oficinas de representacion y similares en cualquier
lugar del Estade Plurinacional de Bolivia, asi como en el exterior del pais, de acuerdo con las necesidades
relacionadas con sus actividades y operaciones,

El Primer Plan Rector 2020 - abril 2023 de la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econémicas “FIE”, estuvo
caracterizado principalmente por contribuir ¥ responder a la necesidad institucional de afianzar el espirit v la
funcidn social del accionar institucional, ademas de consolidar come premisa de trabajo la Educacion Financiera y
la Igualdad de Género, En dicho escenario, fue de vital importancia la identificacién v priorizacion de las lecciones
aprendidas durante todo el periodo de vigencia de dicho Plan. En ese marco, a inicios de la gestion 2023, fue
realizada la evaluacidn y reflexiones, que no sélo han develado buenas pricticas que se deben mantener o retomar
con ciertas mejoras para adaptarlas al nuevo periodo de trabajo; sino también, fue evidente haber detectado
oportunidades de mejora que necesitan de una revision y compromisos ineludibles que deben ser abordados
durante la vigencia del siguiente periodo (Plan Rector mayo 2023 - abril 2026),

El Plan Rector (mayo 2023 - abril 2026) que entrd en vigencia a partir del mes de mayo de 2023, tiene como
earacteristica principal la aplicacién de modelos de trabajo institucionales, que combinan la experiencia adguirida
en mis de 40 afos de vida institucional con proyecciones de cara a dar continuidad al fortalecimiento institucional
en el drea de Proyectos Sociales y también de coadyuvar al Desarcollo Sostenible, trabajando en temas clave como
son los Derechos Humanos y Género, Educacidn Financiera y Coltura de Paz, entre otros.

Con relacion al marco de intervencidn que plantea este Plan Rector; éste, s¢ ubica en los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible {OD5): 005 1 Fin de la pobreza; ODS 5 lpualdad de Género; ODS 10 Reduccidn de las
desigualdades; 0DS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas; 0DS 17 Alianzas para lograr los abjetives. En funcién
de este ambito de accidn, el plan plantea tres enfoques que servirin de orientaciones estratégicas: Enfoque de
Desarrollo Humana, Enfoque de Derechos y Enfogue de Género en Desarrallo,

De esta forma, se ha trabajade en iniciativas y proyectos que fucron ejecutados v elaborados en el mareo de
programas de trabajo: el fortalecimiento de jvenes a través de su formacidn v ¢l trabajo active del voluntariado
en temas de Derechos Humanos, Habilidades Blandas, Educacién Financiera y Cultura de Paz, a través del

i grama de Voluntariade; en cuanto al trabajo de empoderamiento de las
mujeres en todos sus ambitos, a traves del Prog a de Géne encia contra la Mujer v; finalmente todo lo

refativo a inclusidn financiera, a través del Programa de Educacitn Financiera

El 15 de mayo de 2025 se dio inicio al proceso de convocatoria para la conformacién del equipe de voluntariado.
Las y los participantes accedieron a un programa de formacién que abordé Derechos Humanos, Educacidn
Financiera, fortalecimiento de Habilidades Blandas y fomento de la Cultura de Paz Tras completar el ciclo
formative, 36 jdvenes finalizaron satisfactoriamente el procese.

En el desarrollo de sus actividades, 1as y los voluntarios respaldaron la aplicacién v réplica de metodologias de
Juegos para la sensibilizacidn, acompafaron la realizacién de Jornadas y Olimpiadas de Educacion Financiera,
participaron en la presentacidn de la obra teatral "Chichillanka: Las moscas del olvido" y asistieron a la Jornada de
Actualizacidn y Feedback organizada con motivo del Dia (nternacional del Voluntariade.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, s¢ ¢jecutd Bs2.161, equivalente a U$S 310y Bs13,488 equivalente a USS 1,538,
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION (Cont.)

En la gestion 2025, en el marco del Fondo Concursable, ONG FIE impulsd la difusion de las investigaciones y tesis
apoyadas en gestiones anteriores a través del podcast “Café con Género”, con el propdsito de acercar |a produccitn
académica a la ciudadania y fomentar el debate piblico en torno a la igualdad de género. Para ello, se entrevistaron
a las y los autores de cada trabajo, generando un espacio de didlogo que permitio socializar sus principales
hallazgos y ampliar el alcance e impacto de los estudios desarrollados.

La socializacion de estos estudios es clave porque visibiliza problemiticas come la violencia lingiiistica y digital, el
empaderamiento econdmico mediante educacion financiera (incluyendo casos como la Feria 16 de Julin), las
brechas salariales y el techo de cristal, asi como la implementacion de politicas de género en el sector privada,
como en Banco FIE. Difundir ¢stos trabajos contribuye a generar evidencia para la toma de decisiones y a fortalecer
acclones orientadas a prevenir la violencia y reducir desigualdades.

La convocatoria al Fondo Concursable 2024 fue el 17 de abril de 2024 para el apoyo de investigaciones y/o tesis
de grado relacionados a los enfoques institucionales. A esta convacatoria se presentaron 38 propucstas de
investigacién v 4 de tesiz de pregrado, de las cuales se ha adjudicado 1 investigacion: "Rompiendo modelos
patriarcales: anilisis de la implementacidn de politicas activas de género en el dmbito empresarial privado del
Banco FIE" y 1 tesis de grado: “Techo de Cristal en Bolivia: Andlisis de la diseriminacion salarial de la mujer en el
sector privadao”,

Al 31 de diciembre de 2024, se apoyd con un total de Bs37 480 equivalente a USS 5,385,

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, producto de las actividades de Crowdfunding se logré la suma de Bs15,700
equivalente a U$S 2,252 v Bs10,815 equivalente a U$5 1,554, respectivamente.

En la gestidn 2024, en ¢l marco del Programa Formacion de Jovenes se dio continuidad a la segunda fase del
Proyecto Cultura de Paz con Talleres de Periodismo de Paz en la Unidad Educativa Privada, Lyced Franco Bolivien
“flcide d'Orbighy”

Programa de Género y Violencia contra la Mujer.-

En la gestion 2025, ONG FIE reafirmd su trayectoria trabajando con un enfoque de género como principio
institucional permanente. En coherencia con esta linea historica, todos sus programas, proyectos e intervenciones
incorporaron de manera transversal la perspectiva de género, orientada a promover |a igualdad de derechos entre
mujeres ¥ hombres, fortalecer la ciudadania plena de las mujeres v reconocer la diversidad como un valor
fundamental.

En el marco de los 40 afios de la ONG FIE, se publicd una edicién especial del boletin de género “£/BRE", que reunid
contenidos organizados en tres ejes,

En Muestra labor, se destacaron las iniciativas Con derechos se vive mejor: fgwaldad e fnclusidn v Por un future
mefor: jdvencs, igualdad y ermpoderamiento.

En Contexto actual, se abordaron temas como Effas en primer plano, Mujeres y jovenes on las Elecciones Generales
2025y Bolivia diversa: eatre avances normativos y desaffos en ol reconocimiento social

Finalmente, en Nuestros proyectos, se presentaron iniciativas como Céme emprender en tiempos de crisis: 9
claves, Eduveacidn financiera: una oportunidad para aprender a decidiv, Fondo Concursable: in vestigar para
transformar ki sociedad, Movimiente artistico humano: ser responsables con Ia vida, Voluntariado: aprencdi@aje,
compramise y transformacidn y Moat Court: una experiencia internacional en derechos humanos y géne
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION (Cont.)

En 2024 se elaboraron dos ediciones del Boletin de Género “L/BRE", una publicada en formato impreso y otra en
versidn digital. El primer nimero abordd temas como enfoque de pénero en el ambito laboral, igualdad e inclusion
financiera en Bolivia, derechos humanos, fortalecimiento de los SLIMs, ruta critica de denuncia, entrevistas ¥
reflexiones sobre machismo y emprendimiento femening. El sepundo niimero traté contenidos como ciudadania
plena, crianza consciente, cuidado no remunerado en Bolivia, casos de violencia de género, legitima defensa v
perspectiva de género en la justicia. Tras su publicacidn, el Boletin 2 fue difundide y entregado a jueces y juezas
de La Paz, Santa Cruz, Cochabamba y Sucre, asi como a ministerios, viceministerios, carreras de Derecho de
universidades de La Paz, cl Instituto de la Mujer del Gobierno Autdnomo Municipal de La Paz y ¢l Congreso de
Abogados, con el objetivo de informar y sensibilizar a operadores de justicia en temdtica de género.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se ejecutd la suma de Bs2,126 equivalente a USS 305 y Bs10,447 equivalente a
U$5 1,501 respectivamente,

En el marca del Programa de Género y Violencia contra la Mujer y como parte de Ia linea de Artivismo promovida
por ONG FIE, se realizi la segunda version del Festival de Microteatre para nifas, nifios y adolescentes de La Paz
v El Alto,

En coordinacidn con la compaiia de teatro Altoteatro, se desarrollaron talleres en diez unidades educativas para
fortalecer la prevencidn de la violencia de género mediante el teatro como herramienta pedagégica. La muestra
final se llevd a cabo en el Teatra Balcon (estacidn teleférico rojo), donde la obra “Dinosaurio en mi ventana™, de la
Unidad Educativa Bicentenario La Paz, obtuvo el primer lugar.

Durante la gestion 2024, en el dmbito del Programa de Género y Violencia contra la Mujer, se realizé el Primer
Concurso de Microteatro para nifios, nifias y adolescentes de La Paz y El Alte, acompadiade de cinco talleres de
sensibilizacion en igual nimero de unidades educativas sobre prevencidn de la violencia de género. El concurso se
llevd a cabo el 22 de octubre en el Teatro Balcon del Teleférico Rojo, resultando ganadora la Unidad Educativa
Espaiia con la obra "En Silencio”,

Al 31 de diciembre se ejecutd de 2025 y 2024 se ejecutd Be6,134 equivalentes a USS 880 y Bs9.361 equivalente a
LI5S 1.345, respectivamente.

En la gestién 2025 los ganadores del segundo Concurso Nacional de Derechos Humanos bajo 1a modalidad Moot
Court {caso simulado) que se llevd a cabo on la gestion 2024, representaron a Bolivia en el Moot Court 2025 de 13
American University en Washington llevado a cabo en mayao de 2025,

En 2024, las ganadoras del Primer Concursae Nacional de Dereches Humanes en modalidad Moot Court (Bestidn
2023) representaron a Bolivia en el Concurso Interamericano de Derechos Humanos arganigado por la American
University en Washington, realizado en maye. Asimismo, se desarrolld a segunda version del concurse nacional,
en coordinacion con la Universidad Autdnoma Gabriel René Moreno ¥ con el apoye de la Fundacidn Construir,
clasificando 17 equipos de universidades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Chuquisaca v Tarija, para definir la
representacidn boliviana en la edician 2025.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se ejecutd Bs41,569 equivalentes a USS 5,964 ¥ Bs160.324 equivalentes a LSS
23.035, respectivamente.
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION (Cont.)
Comunicacién Institucional

En 2025, la ONG FIE lanzé |a segunda temporada del podcast audiovisual “Voces de Poder’, compuesta por 49
episodios que abordaron temas clave de la coyuntura nacional, con andlisis de especialistas. Ademis, se desarrolla
una temporada de Café con Género” orientada a difundir siete investigaciones del Fonde Concursable, con un
episodio por cada estudio, precedidos por un episodio introductoria.

Los contenidos de “Voces de Poder?, en 2025, abordaron temas como democracia y procesos electorales,
reconfiguracion del poder, género y liderazgo femenino, economia y desarrollo social, institucionalidad y politicas
piiblicas, contexto internacional, asi como bienestar y sostenibilidad social. Con la participacitn de expertos y
referentes, el pedeast se consolidd como un espacio de andlisis y reflexian que promueve ¢l pensamiento critico,
el didlogo informado y el acceso a informacion de calidad, contribuyendo al fortalecimiento de una ciudadania
activa. Temporada en la que alcanzd un total de 4.683.300 impresiones.

En 2024, en el marco de sus proyectos sociales, la ONG FIE disefid y produjo tnicamente el podcast “Voces de
Fader’, alcanzando la emision de 20 capltulos sobre temas coyunturales como el Censo 2024, 1a sequia e incendios,
el andlisis politica, la Ley 348, la situacion del délar y de los medicamentos, la viclencia v el ciberacoso, la crisis
politica y social, la escasez de combustible, las criptomonedas, la moda sostenible y el uso de redes sociales en
Bolivia, Esta temporada llegd a 266.627 impresiones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se ejecutd Bs98,581 equivalentes a USS 14,164 y Bs31,362 equivalente a USS
4,506, respectivamente.

En la gestion 2025 también se produjo el podeast “Café con Género”, orientado a abordar teméticas de pénero
desde una perspectiva académica y social. A través de episodios dedicados a cada investigacion del Fondo
Concursable, y con la participacion de sus autores, se difundieron hallazgos, andlisis v reflexiones sobre
problemdticas como desigualdades de género, violencia, derechos y participacion, con el objetivo de visibilizar el
trabajo investigativo y acercarlo a la ciudadania de manera comprensible, Este podcast alcanzd una audiencia de
265.600 impresiones.

Al 31 de diciembre de 2025 se ejecutd Bs10.847 equivalentes a VS5 1,558,

Programa de Educacién Financiera

En la gestidn 2025 en el marco de la Educacion Financiera, la ONG FIE desarrellé un conjunto de actividades
dirigidas a nifios, nifias y adolescentes de 9 unidades educativas de La Paz y El Alto, combinando métedos lidicos,
dindmicas participativas y competencias educativas. Estas actividades incluyeron los talleres Aprendo fugandeo, en
coordinacién con Sparkassenstiftung Alemana, que acercaron nociones de educacion financiera a través del juego,
las fornadas de Educacidn Financiera, con dindmicas competitivas que reforzaron el andlisis, la reflexién v 1a toma
de decisiones responsables, y las Nimpladas de Educacidn Financiera, donde los equipos ganadores de las
Jornadas aplicaron sus aprendizajes en una competencia final, destacandose la Unidad Educativa Sagrada Familia
en la categoria de 1% a 3° de secundaria, v en la categoria de 4° a 6° de secundaria la ganadera fue la Unidad
Educativa Saint Germain, Estas intervenciones beneficiaron a 2.327 estudiantes, fortaleciendo competencias
financieras, creativas y participacidn activa,

En 2024 se ejecutaren tres actividades del Plan Rector: Aprende Jugando, mediante talleres de sensibilizacion en
educacidn financiera que alcanzaron a 1.126 nifas, niflos ¥ iovencs; Jornadas de Educacidn Financiera con
competencias internas en unidades educativas, con 408 participantes; v la Primera Olimpiada de Educac
Financiera, en la que compitieron 96 estudiantes representantes.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se ejecutd Bs23,377 equivalente a USS 3,354 y Bs11.157 equivalente a USS
1,603, respectivamente.

Campaiia Caminando por la vida

Fuimos parte activa y operativa de la campata social " Caminanda por la Vids", la cuenta bancaria habilitada por
ONG FIE para la recepcidn de los aportes del pablico de la campana 2024, lograndoe una recaudacién a nivel
nacional de Bs1,773,173, destinando Bs.812,838 para la ejecucidn en la ciudad de La Paz, durante el periodo mayo
2025 a mayo 2026, La ONG FIE gjecutd los recursos asignados para la compra de medicamentos, insumos médicos,
asi como pruebas y exdmenes de laboratorios para los nifios y nifias con cincer del Hospital del Nifio “Ovidio Aliaga
Uria®, beneficiando de manera directa a 137 nifias y nifios, realizando 383 atenciones,

En el marco de la campaiia solidaria "Caminande por fa Vids", ONG FIE asumid un rol operative en la
administracidn de los aportes recaudados en 2023, que alcanzaron Bs1.709.310 a nivel nacional. De este total,
Bs753.036 fueron asignados a la ciudad de La Paz para su ejecucidn entre febrero de 2024 y marzo de 2025, Los
fondos se destinaron a la provision de medicamentos, insumos médicos y estudios de laboratorio para nifias y
nifios con cancer atendidos en el Hospital del Nifio Ovidio Aliaga Uria, logranda beneficiar directamente a 155
pacientes mediante 503 atenciones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 sc ejecutd Bs319,710 cquivalentes a U35 45,869 y Bs812 838 equivalente a
U$5116,787 respectivamente.

Ainicios del afno 2024 la Delegacion en Bolivia de la Unidn Europea suscribit un Acuerdo de Cooperacidn con la
Coordinadora de la Mujer, que estd asociada con la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas FIE, Centro
de Capacitacion e Investigacidn de la Mujer Campesina de Tarija y el Instituto de Formacién Femenina Integral -
IFFI para la ejecucién del proyecto “Jovenes y Mujeres ejerciendo sus derechos ccondmicos desde sus
emprendimientos, para que nadic se quede atrds en el cumplimiento de la Agenda 20307, por un monto de 774,590
Euros para la ejecucitn en un plazo de tres afios, concluyendo en diciembre de 2026, siendo ¢l monto de 136,476
Euros el asignado para la ejecucion por ONG FIE.

El proyecto tiene como objetivo contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad socioecondmica de jovenes y
mujeres adultas en el contexto de la reactivacion econdmica, permitiéndoles ejercer plenamente sus derechos
econdmicos en el marco de los ODS 5, 0DS 8 y del Plan de Desarrollo Econdmice v Social (PDES), en 8 municipios
de los Departamentos de Cochabamba, Tarija ¥ La Paz (Quillacello, Calcapirhua, Cochabamba, La Paz, El Alto,
Padcaya, Entre Rios y Yacuiba) y dar continuidad al trabajo realizado en el proyecto "Mujeres, jovenes y
adolescentes acelerando la Ruta 2030: por ¢l cumplimiento y exigibilidad del derecho a la educacién y los derechos
econdmicos afectados post pandemia COVID -19,

Una de las lineas estratégicas prioriza el impulso de competencias en gestidn empresarial, incorporacitn
tecnolidgica y estrategias comerciales, junto con la generacion de oportunidades efectivas de vinculacidn con el
mercado para personas emprendedoras, promoviendo asi la disminucién de brechas econdmicas y de género.

Durante la gestion 2025 se fortalecieron las capacidades productivas, administrativas ¥ comerciales de las
emprendedoras mediante cursos de Produccion y Comercializacion, y de Gestibn Administrativa v Financiera,
ademis de asistencia téenica en Innovacidn v Planes de Comercializacion para mejorar su competitividad,
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 1 - DATOS GENERALES SOBRE LA INSTITUCION (Cont.)

En articulacidn institucional, se apoyd al Gebierno Auténomo Municipal de La Paz en ¢l concurse Mujeres en
Movimiento, acompanando su proceso de institucionalizacidn. Asimismo, con el Gobiermo Autdnome Municipal de
El Alto se impulsa la elaboracidn de la Ley Municipal para el Desarrollo de la Micro y Pequeiia Empresa.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se cjecutd Bs112,245 equivalente a 14.934 Euros v Bs420,395 equivalente a
30,518 Euros.

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

Las normas contables significativas aplicadas por la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE” son
las siguicntes:

2.1 Uso de estimaciones

La preparacitn de los estados financieros de acverdo con normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Bolivia requiere que la administracion realice estimaciones que afectan los montos de activos, pasivoes e ingresos
¥ egresos.  En este sentido, los resultados finales reales podrian diferir de estas estimaciones en valores
inmateriales.

22 Bases de preparacién de los estados financieros individuales

Los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia como una entidad juridica independiente, tomando en
consideracitn los lineamientos establecidos por las Resoluciones Mormativas de Directorio del SIN N* 10.0030.05
¥ N*10.0028-13 del 14 de septicmbre de 2005 y del 17 de julio de 2003, respectivamente, emitidas por el Servicio
de Impuestos Nacionales (SIN). Dichas resoluciones no requieren la presentacion de un estade de evolucidn del
patrimonio neto y requiere de la exposicidn de sus activos netos clasificados en funcidn al grado de restriccion,

Los rubros ne menetarios incluidos en los estados financierss han sido ajustados a moneda constante hasta e 10
de diciembre de 2020, de acuerdo con disposiciones de la Nerma de Contabilidad N® 3 (revisada v modificada) y
la Resolucidn CTNAC 03/2020 emitida por ¢l Consejo Técnico Nacional de Auditoria v Contabilidad el 8 de
diciembre de 2020 que resolvio suspender el ajuste integral por inflacidn de los estados financieros, a partir del
11 de diciembre de 2020,

23 Criterios de valuacién
a)  Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian y reexpresan al tipo de cambio de venta establecido por ¢l
Banco Central de Bolivia para el délar estadounidense al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2025

¥ 2024, el tipo de cambio alcanzaba a Bs6.96 por US$ 1. Las diferencias de cambio resultantes se registran en el
estado de actividades del ejercicio en la cuenta “Cargas por diferencia de cambio®,

b}  Inversiones temporarias

Las inversiones temporarias consisten en: {) certificados de depasitos a plazo fijo nacionales v en el exteriar con
un plazo menos a 360 dias, valuados a un valor nominal mas los productos devengados por cobrar al cierre de
cada ejercicio, i) cajas de ahorro en entidades del pais y en el extranjero valuadas al monto del deposito mis los
intereses a la fecha de cierre del ejercicio.
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ONG CENTRD DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS AL 31 DE DICIEMERE DE 2025 Y 2024
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
23 Criterios de valuacién (Cont.)
) Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por cobrar estin representadas principalmente por los derechos
exigibles con diversas entidades, el crédito fiscal IVA y pagos anticipados de servicios. Dichos derechos exigibles
se registran por ¢l monto de la acreencia con terceros, el crédito fiscal IVA se valia por el importe de la acreencia
fiscal mas el correspondiente mantenimiento de valor en funcién a la variacidn de la Unidad de Fomento a la
Vivienda (UFV), ¥ los pagos anticipados se contabilizan por ¢l monto efectivamente pagado como anticipos de
servicios, Las cuentas por cobrar se consideran recuperables en su integridad por lo que no es requerido constituir
previsiones por incobrabilidad.

d) Inversiones permanentes
Los saldos al 21 de diciembre de 2025 y 2024, de las inversiones permanentes comprenden:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la participacidn en CONFIE Latinoamérica S.R.L. se encuentra valuada a su
valor patrimonial proporcional, calculado sobre el patrimonio neto auditado de la subsidiaria preparados bajo
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia a la fecha del cierre de cada ejercicio.

Otras inversiones

= La Participacitn Social en la Société Coopérative Philea International (ex FIG) y en Qikocredit se encuentra valuada
a su valor neminal actualizado en funcidn a la variacion del tipo de cambio del délar estadounidense,

+ Las aportaciones telefénicas estin valuadas a su costo de adguisicién o su valor de mercado, el gue fuere menaor.
Cuando el valor de mercade es menaor, se constituye una prevision por desvalorizacidn por la diferencia respecto
al costo de adquisicidn.

e) Activos fijos

Los activos fijos estian valuados a su costo de adquisicidn actualizado de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.2
anterior, menos la correspondiente depreciacion acumulada que es calculada por el método de linea recta
aplicando tasas anuvales suficientes para extinguir los valares al final de la vida atil estimada. El valor total de los
activos fijos considerado en su conjunto, no supera su valor de mercado.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida Gtil de los activos
fijos son registrados en los resultados del ejercicio en el que se incurren,

fi Actives en arrendamiento

Corresponde a los bienes inmuebles localizados en la ciudad de Santa Cruz v La Paz, en las zonas de “La Ramada®
(terreno y edificacin) ¥ de Achumani (edificacion), respecrivamenie. El inmueble ubicado en Santa Cruz se
encuentra registrado a su valor de revalio téenico realizade en fecha 2 de septiembre de 2016. El informe del
perito téenico determind una nueva vida dtil para la edificacién, la misma que es considerada, desde 1a fecha de su
revaliio hacia adelante, en el cilculo de la depreciacion del inmueble. Los saldos revaluados de dichos activos fijos
se contabilizaron constituyendo una reserva técnica en el patrimanio, denominada *Ajuste por revaliio téenico de
inmucbles”, por el excedente del valor asignado, por el perite téenico, respecto a su valor contable registrado en
libros a la fecha de su incorporacion (1° de enero de 2017). o

i
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE*
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)

23 Criterios de valuacidn (Cont.)

El inmueble ubicado en la zona de Achumani de la ciudad de La Paz se encuentra registrado a su valor de costo
actualizado en funcion a lo descrito en la nota 2.2 anterior.

g)  Obligaciones con entidades de financamiento

Los saldos de los préstamos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Nacional de Bolivia S.A. ¥
Banco BISA 5.A. se encuentran valuados al montoe desembolsado menos los pagos realizados de capital, mds las
comisiones pendientes de pago y los correspondientes cargos financierns devengados por pagar.

h) Previsidn para indemnizacién para el personal

La prevision para indemnizaciones para el personal se constituye para todo el personal por el total del pasivo
contingente o cierto, devengado al cierre de cada afto. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, al transcurrir
90 dias calendario de antigiedad en su empleo, el personal ¢s acreedor a la indemnizacion equivalente a un mes
de sueldo por afio de servicio, incluge en los casos de retire voluntario.

i} Activos netos
- Activos netos permanentemente restringidos

Representan el capital inicial y donaciones, ambos con las restricciones impuestas al momento de su constitucion,
cuyas estipulaciones no expiran con el tiempo, ni pueden ser cumplidas o eliminadas mediante acciones ejercidas
porla ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE",

_ Activos temporalmente restringidos

Corresponden a los aportes no capitalizables, las reservas y otros resultados integrales con la condicion de ser
usados en una fecha posterior (restriceién temporal), o bien de ser usados con un propésito especifico (restriccion
de ampliacidn), o con ambas condiciones. Adicionalmente, las reservas clectuadas por la ONG FIE podrin ser
utilizadas para su aplicacién en gestiones posteriores o su perfeccionamiento como activo neto restri ngido. Al 31
de diciembre de 2025 y 2024, se presentan como actives temporalmente restringidos los aportes no capitalizables,
las reservas por revalios téenicos de subsidiarias y activos fijos, ¢l ajuste de reservas patrimoniales, otras reservas
¥ otros resultados integrales.

Activos netos no restringidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE registra en esta
cuenta el equivalente a los resultades del cjercicio que corresponden a los ingresos menos los gastos incurridos
durante el afio. Asimismo, forman parte de este grupo los activos netos eriginados en el ejercicio y en gestiones
anteriores (superdvit acumulado). La ONG Centra de Fomento a Iniciativas Econdmicas “FIE” ajustd el total de los
activos netos de acuerdo con lo mencionado en la nota 2.2 anterior,

i) Aspectos fiscales

Con la promulgacion dela Ley 1606 al 22 de diciembre de 1994, a partir del 1° de enero de 1995, entra en vigencia
el Impucsto a las Utilidades de las Empresas IUE, sin embargo, las instituciones sin fines de lucro como la ONG FIE,
estin exentas de este impuesto, después de tramitar su exencidén ante la autoridad tributaria.
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)

23 Criterios de valuacidn (Cont.)
En fecha 2 de junio de 2021 el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) notificd a la ONG FIE con la Resolucidn
Administrativa N® 192125000001 en la cual se establece la aceptacion de la Exencién Tributaria del Impuesto a
las Utilidades de las Empresas (IUE), por lo que la caracteristica tributaria cambia a Institucidn exenta del IUE, al

31 de diciembre de 2021, Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados
considerando esta caracteristica.

1y Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por participacidn en otras sociedades, los ingresos por alquileres v los ingresos por intereses son
recanocidos por el método de lo devengado,

NOTA 3 - CAMBIOS DE POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Durante la gestion 2025, no han existido cambios en las politicas v pricticas contables respecto a la gestion 2024,

NOTA 4 - OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS GRUPO FIE

Las operaciones y saldos por cobrar y pagar con partes relacionadas se detallan como sigue:

2025 FALEC
Bs Iz
Activo
Banco FIE 5.A. - Cuentas corrientes 10,592,714 5403306
Banco FIE S.A. - Inversiones temporarias 5525488 5,209,540
CONFIE Latinoamérica 5. R.L. = Inversiones ;
permanentes valuadas al VPP 1.526919.730 — 12340174
1.545,037,932 _1.309,058,020
Resultados
Banco FIE 5.A. = Intereses percibidos por
disponibilidades 503,270 383,158
Banco FIE S.A. - Ingreso por inversiones
temporarias 9,859 8004
Baneo FIE S.A - Ingreso por alguileres 477,922 385,111
CONFIE Latinoamérica 5L - Rendimiento de
inversiones permancntes 299,107,765 AR.641,292
200,098,816 (9,418,245
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 5 - POSICION EN MONEDA EXTRAN]ERA

La composicion g la siguiente:

2025 2025
s {1537
Activo
Disponibilidades 402,239 57.7493
Inversiones emporarias 5.549,050 797,277
Inversiones permanenies 77431 11,125
Cuentas por cobrar 1.430 o 205
Taotal Activa __ B03D14Y o Q66,401
Pasiva
Orras cucntas por pagar 870 o 125
Tatal Pasive o /70 125
Posicidén neta - activa 2025 (031,019 B66,526
Posicidén neta - activa 2024 5,654,107 B12,372

Los actvos y pasivos en moneda extranjera han sido recxpresados a moneda local (holivianos) al tipo de cambio
oficial de venta de délar estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es de Bs6.96 por USS1, en
ambas gestiones.
NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La composicion de los rubros de los estados financieros es la siguiente:

a) Disponibilidades

La composicidn al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

2025 2024
B Bz
LCaja
Caja - moneda nacional - 348
Coja - moneda extranjera 313 HHG 288,144
313,894 288,492
Luentas corrientes
Banco Macional de Bolivia 5.A. - moneda nacional 45,218 3L117
Hanco Nactonal de Balivia 8.A. - meneda extranjera 88,343 114,172
Banco FIE 5.A. moneda nactonal (i) _ in592.714 5403306
10,726,275 5,548,595
11,040,171 5,837,087

Los recursos son de libre disponibilidad para los propésitos de la [nstitucion, excepto por los siguientes puntos:

(i) Al 31 de diclembre de 2025 v 2024, se mantiene Bs540,986 v Bs230,87 3, respectivamente, derivados para pago
de acuerdo a requerimientos de la Campana Caminando por la Vida. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025
y 2024, se mantiene Bs172,939 y Bs101,216 que fueron desembolsados para ejecucion del provecto financiado
por la Unidn Europea,
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE"

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
b} Inversiones temporarias

La composicion, al 31 de diciembre de 2025 v 2024, es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs
=3 idades financi [
Banco FIE 5.A. - Meneda nacional (i) 35,260 17,805
Banco FIE SA, - Moneda nacienal (i) 1,700,711 1.600,631
Banco Mercantil Santa Cruz 5.4, - Moneda nacional 42,756 48,031
Ranco Bisa S.A. - Moneda nacional 4,589 4,672
Banca Salidario 5.4. = Moneda nacional 50333 =
Baneo FIE S.AC - Moneda extranjera 3,789,508 3,591,104
6015357 5.262,243
Banco Pichincha - Moneda extranjera 392,190 901314
392,190 901,314
Depdsi lazo fii
Banco Mercantil Santa Cruz SA, - Moneda nacienal 51,805 51,805
Banco Pichincha C.A, - Moneda extranjera 1.357.200 696,000
1,400,005 747,805
Intereses devengados por cobrar (DPF) 10,200 1,835
TAI4E62 6,913,197

Los recursos son de libre disponibilidad para los propdsitos de la Institucidn, excepto por los siguientes puntos:
(i) Al31dediciembre de 2025, el saldo de Bs27,962 corresponde a los fondos de Fundraising,

(i) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo corresponde a los aportes voluntarios de personas naturales e
instituciones que sc adhirieron a la campana “Caminando por la Vida™

c) Cuentas por cobrar

La composicion, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, o5 la siguiente:

2025 2024
lis Bs
Corto plazo

Anticipo por compra de bienes y servicios 20,559 26,036
Crédite fscal IVA T6E.AR3 635,948
Otras cuentas por cobrar THT 483 754,356
Seguros pagados por anticipado L 1430 1618

1,578,355 1.418.758
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (ConL.)
d) Inversiones permanentes

La composicidn, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

Es Bs
CONFIE Latinoamérica 5.R.1. (i) 1,528919,730 L298,445,174
Aportaciones telefdnicas 13.768 13,768
Fondo Internacional de Garantia 69,600 (9,600
OIKOCREDIT 7431 7.831
Aportes pendientes de capitalizacién 1() ) 6l o AB5hT62
1.529,010,990 l=3ﬂ3,3‘13.135

(i} Participacion en CONFIE Latinoamérica S.R.L.

Durante la gestion 2021, CONFIE 5.L. (Espaiia) fue absorbida por la sociedad boliviana CONFIE Latinoamérica
dR.L. con lo que, al 31 de diciembre de 2021, la participacidn de ONG FIE en CONFIE 5.L. se ha extinguido. La
participacion en CONFIE Latinoamérica al 21 de diciembre de 2025 y 2024 fue de 99250,

Para todos los fines de la ley boliviana, CONFIE Latinoamérica 5.R.L. es la propietaria de |as acciones de Banco FIE
5.4, en fecha 1° de septiembre de 2022, Banco FIE S.A. procedié a realizar ol registro de CONFIE Latinoamérica
S.R.L. en su libro de registro de acciones.

(i} Aportes pendientes de capitalizacion

La Asamblea General Extraordinaria de Socios de CONFIE Latinoamérica 5.R.L., de la cual ONG FIE es Socio
Principal (mayoritario), celebrada ¢l 15 de noviembre de 2025, determing aprobar el Aumento de capital Social
par un monto total de Bs10,556,761.52 (Diex millones quinientos cincuenta y seis mil setecientos sesenta y un
52/100 Bolivianos). Al 31 de diciembre de 2024, ONG FIE ha realizado un aporte parcial de Bs4.856.762 (Cuatro
millones ochocientos y cincuenta y seis mil setecientos sesenta v dos 00/100 Bolivianos), mientras gue ¢l saldo
restante fue abonado el 07 de enero de 2025, por un importe de Bs5.500.000,00 (Cinco millones quinientos mil
00/100 Baolivianos).

¢)  Activosfijos

La compeosicién, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es 1a siguiente:

2025 2074
Valor Depreciacidn Valor Valor
Actualizado Acumulada Meto Heto
Es Es i3 bs

Terrena 1154404 - 1,154,404 1,154,404
Edificaciones 2438219 (720,083) 1,718,136 1786713
Muebles y enseres 273,122 (197,894) 75,228 83.280
Equipos de computacién 31,636 (299,096) 12,540 B.HGS
Bienes de uso diversos 281,528 (2B1,827) 1 1
Equipos e instalaciones 122,509 (79,516) 42,993 39,759
Obras de arte _ 30,400 _— 30400 30400
:::I-L"G-:Igﬁi [L578.416) 3.033.702 3,103 422

La depreciacion de los activos fijos, cargada a los actives netos no restringidos operativos terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, alcanzd a Bs06,229 y Bs96,261, respectivamente,
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)

f) Activos en arrendamiento

La compaosicion, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, cs la siguiente:

. 2025 R 2024
YValor Iepreciacion Valor Valor
Actualizado Acumulada Neto Meto
s it Bs iF3
Terrenn 1,041,659 - 1,041,659 1,041,659
Edificaciones 2259076 (2071.472) 187,604 205,179
3,300,735 (2071.472) 1,229,263 1,336,030

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la ONG FIE mantiene: i) un contrato de arrendamiento operative firmado
vigente con Banco FIE 5.A. para alguilar ¢l inmueble de su propiedad localizado en la zona de La Ramada, del Plan
3.000 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y i) dos contratos de arrendamientos operativos suscritos con Banco
FIE 5.A. y COOPFIE R.L. para alquilar ambientes del inmueble ubicado en la zona Achumani de la ciudad de La Pae.

La depreciacidn de los activos en arrendamicnte cargada en los resultados de los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 v 2024, alcanzd a Bs107,575 en cada gestion.
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ONG CENTRO DE FOMENTD A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA & - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)

g) Obligaciones con entidades de financiamiento
La composicion, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

2025 2024
Porcion Porcidn ’
gorriente o coreignte
Bs Bs Hs Bs

Préstamos
BID 5P/5F-87-15-B0
Préstamos para créditos por USS 500,000 con una comision
del 1% anual con pagos semestrales con un plaze de 40
anos hasta el 21 de octubre de 2027, En convenio 45657 45,697 91,194 137,091

modificatorio N 1 SPSF/AT-15 BO se establece como
organismo ejecutor al actual Banco FIE SA. para lo coal
(NG FIE transfirio los recursos del préstame,

BID 5P/50-91-10-BO

Préstamo para crédites per USS 641,500 con una comision

del 1% snual con pagos semestrales con un plaeo de 40

aios v medio hasta el 3 de maye de 2031 En convenio

madificatoric N21 SP/SF-91-10-BO se establece como 56,501 254,798 311,389 367,980
arganisme ejecutor al actual Banco FIE SA. para lo cual

ONG FIE transfirid los recursos del préstame.

BANCO BISA S.A

(*) Préstamo para capital de inversiones - financiamiento
por Bef2000,000 destinado a la compra de accienes
nominativas de propiedad de la Corporacidn de Fomento a
Iniciativas Econdmicas 5.1 en la estructura accionaria de la
empresa Bamboo Financial Inclusion Fund SCA. El
préstamo fue refinanciade en noviembre de 2025 por
Bs6f,656,250 v fue destinado al pago del pagaré y
fortalecimiento del capital en CONFIE Latinoamériea S.R.L.
{**) Préstamo para Capital de inversiones - linanciamiento
por Bs20,000,000 destinado a la compra de participaciones
sociales al Sr. Vincent Biirgi y a la compra de custas de 2,232,000 2,889,514 11,121,514 13,392,000
capital en la Spciedad Azul Magenta SRL; Bs800,000

pendientes de desembolso.

(***] BANCO NACIONAL DE BOLIVIA 5A.

Préstamo para capital de inversifn - por BsS& 000,000

destinado a la compra de participaciones saciales de la

sociedad espatola Corporacién de Fomento Iniciativas

Econdmicas 5.L. mediante la compra de acciones o cuntas ) 43,500,000 43,500,000 43 500,000
de participacidn en un vehiculo intermedio que tenga como

activos las participaciones sociales de CONFIE 5,1

Préstamo para capital de inversidn - por Bs.14,000,000

destinado a la compra de cuatas de participacion en Azul 1,750,000 7,000,000 H,750,000 10,500,000
Magenta 5.H.L

Préstamo para capital de inversidn - por 825,500,000

10,000 68,636,250 68,646,250 68,656,250

destinado a realizar un Aporte de Capital a CONFIE - 5,500,000 5,500,000

Latingamérica SR.L.

Comisignes por pagar

Comisiones por pagar - préstamos BID 676 - 676 863
Intereses por pagar

Intereses por pagar - préstamos bancarios 5822168

- 5B22168 3159868
Totales 0917132 133,826,259 143,743,391 139,71 4.05:
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS {Cont.)
£) Obligaciones con entidades de finandamiento (Cont.)

{*)  Lastasas deinterds del erédito refinanciado de Bance Bisa 5.4 a partir del 29 de noviembre de 2025 es del 6.00%
por un afio, posteriormente se aplicard una tasa del 6.00% miis la TRE M/N hasta ol 2034,

(**}  Las tasas de interés del crédite de Banco Bisa S.4., tienen el siguiente movimiento;
- hasta el 24 de cctubre de 2024 una tasa de interds de 5.50%.
- hasta el 24 de octubre de 2025 una tasa de interés del 6.00%.
hasta el 17 de diciembre de 2025 una tasa de interés del 5.50% mds la Tre/MN.
hasta el 17 de diciembre de 2025 una tasa de interés del 6.00%,.
finalmente, una tasa del 6.00% mdas la TRE hasta finalizar el crédito el 2030

{***) Los créditos de Banco Nacional de Bolivia S.A. ticnen una tasa de interés anual fija de 5.50%, con un plazoe de 10
afios hasta el 15 de abril de 2030 y 2034, respectivamente,

h} Otras cuentas por pagar

La composicidn al 31 de diciembre de 2025 v 2024, es la siguiente:

2025 2024

Bs B
Corto plazo
Acreedores fiscales por cetenciones a terceros 15,975 13,300
Acreedores por cargas seciales 12,543 12,582
Acreedores por compra de bienes y servicios 126,109 219868
Cuentas por pagar proyectos 2421530 1,859,393
Ingresos diferidos 198 4,369

2,578,075 2,109.512

i} Previsién para indemnizacién para ¢l personal

La composicion al 31 de diclembre de 2025 v 2024, es la siguiente:

2025 2024
fis Bs
Previsidn para indemnizacién para el personal 241,241

225298
241,241 225200
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE"

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Ingresos par operaciones bancarias

La composicidn por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2024, es la siguiente:

2025 2024
Bz =
Intereses por;
Cuentas corrientes B03,270 384,452
Caja de ahorro 11763 8810
Depdsitos a plazo fijo 29449 H06
S AR2 3’-)3:?53

Ingresos por inversiones permanentes

La compaosicién por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

2025 2024
Bs Bs
Ingresos por inversiones
Participacidn en inversiones CONFIE Latinoamérica SR, 290,107,765 6,641,292
Participacin en inversiones - QIKOCREDIT . 39
Rendimiento por inversienes en depdsitos a plazo fijo - 4877
299,107,765 68,646,208
Otros ingresos
La compasicidn por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es |a siguiente:
2025 20324
Es Bz
Ingresos por alquileres de inmuebles 477922 3as.111
Otros ingresos diversos - - R 16,384
ATT9Z2 401,495
Ingresos por proyectos
La composicion por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:
2025 2024
Bs Big
Ingresos por financiamiento de la Unidn Europea 330,902 205,028
Otros proyectos 4,369 -
Donaciones recibidas 12500 A -
347,771 205,028

22
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 6 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS {Cont.)

n) Gastos de administracidn

La composicién por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

2025 pira}
Bs Bs
Gastos por sueldos v cargas sociales (622,390) [545,045)
Serviclos contratados {533,307} (341.476)
Otros gastos de administracidn {445.6046) (275.278)
Depreciacion y desvalorizacidn de bienes de uso _ (203.804) (203.836)
[ 1,805,155 ] 51.365,5352

0) Intereses y gastos financieros

La composicién por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

2025 2024
B3 Bz
Comisiones bancarias (4,299) {102,517)
Comisiones por préstamos (4,602} (5.637)
Intereses por préstamas bancarios (8.346,973) (7,991,720)
(8.355.874) (8,099.874)

9] Gastos en Programas y Proyectos

La composicidn por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

all25 2024

Bs Bs
Plan Bector (286,591) (377,949)
Prayecto Unidn Europea (330,902) (112.245)
N 375 M A CD N

q) Cuentas de orden

La composicién, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, s la siguiente:

2025 2024
ik Bs
Cartera castigada comercio 253,951 253,951
Cartera castigada produccidn 2,358,820 2.358.820
Vehiculos dados de baja en custodia = H4,333 4,333
2,697,104 2,697,104

—_—
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 7 -ACTIVOS NETOS
En fecha 2 de junio de 2021 el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) notificd a ONG FIE con la Resolucidn
Administrativa N® 192125000001 de fecha 18 de febrera de 2021 sobre la Aceptacion de la Exencidn Tributaria
del Impuesto a las Utilidades de las Empresas (JUE) por lo que la caracteristica tributaria cambia a Institucidn
exenta del IUE, por consiguiente los Estados Financieros s¢ encuentran bajo la obligacion de presentacién bajo el
formato de Memaoria Anual y la exposicidn a la forma de Institucion sin fines de lucro.

a) Composicién de activos netos

La composicion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

Disminucitn  Awmento Mm :mmﬁu
Qutivos netos al dle reservas de Traspasea de staice Cambios en Activos netos
siercicio 2024 de ™ acumulagdo da eercicia tleecicin 2025
subsidiacias  realizadas baidiaria
Bs Bs Bs i3 Bs Bs Bs
Aporte de ascciados ¥ . . . . k
fundadores 39 319
Nonaciones 36,595,595 . . . - - 36,595,505
Aportes no R . . ..
capltalizables 1,533,801 . 1.533.801
Reservas por revahios ,. . ) B . .
Skl e setieo o BO0A50 B0A50
Ajuste de reservas o - ) B 3 . e g
patrinromiales 55,623,534 S5 0E534
Diras reservas 4,273,350 . . . . - 4273350
ths resultadog (01,458} . 901458
intggrales
Superdvit acamulade 083649534 . . 59,863 645 - - 1,048513,179

Cambios en actives

93,346,375
netos

) (S9B63645)  (63.825,559) 289,740,152 259,397,723

Totales 1.179,953,575 . G00.458 -+ (63BIGEE0) 209740152 L406,769.626

b) Activos netos temporalmente restringidos
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los actives netes temporalmente restringidos se componen de los aportes no
capitalizables, las reservas por revaltios técnicos de subsidiarias y de active fijo, los ajustes de reservas
patrimoniales, las otras reservas y los otros resultados integrales, tal como se presenta a continuacién:
Reservas por revalio técnico de activo fijo
Durante ¢f afo 2017, dando conformidad a disposiciones téenicas v legales se efectio la revalorizacion de un bien

inmueble (terreno y edificacian) en la ciudad de Santa Crug, propiedad de ONG Centro de Fomento a Iniciativas
Econdmicas "FIE", a cargo de la empresa Hossen Avaliios,

En concordancia con lo establecido por la Norma de Contabilidad N° 4, se realizi el registro contable del revaliio
vécnico afectando a la cuenta de patrimonio “Reserva por revaliios técnicos”, de acuerdo con lo aprobado por el
Directorio en fecha 29 de noviembre de 2017,

Ajuste de reservas patrimoniales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en la cuenta se contabiliza el ajuste por inflacién de las reservas del patrimonio
que se encuentran temporalmente restringidos, conforme al procedimiento descrito en la nota 2.2 anterior,
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 7 -ACTIVOS NETOS (ConL)

b)  Activos netos temporalmente restringidos (Cont.)
Otras reservas
El total de estas reservas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascienden a un importe de Bs4.273.350, en ambas
gestiones, En esta cuenta se registra la disminucion de provisiones realizadas en gestiones anteriores por
Bs3.166.315 que fueron imputadas contra el patrimonio institucional y ganancias por activos fijos revaluados que
fueron vendidos en gestiones anteriores por Bs1.107.035,
Otros resultados integrales
Al 31 de diciembre de 2025 no existe saldo en esta cuenta, al 31 de diciembre de 2024 se contabiliza las pérdidas
no realizadas relacionadas a los contratos de comprafventa de acciones de las subsidiarias, asciende a un importe
de Bs(901.458).

- Aportes no capitalizables

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los aportes no capitalizables ascienden a un importe de Bs1.533.801, en ambas
gestiones,

c) Activos netos no restringidos
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en esta cuenta se registran los resultados obtenidos a lo large de la vida
institucional de la ONG FIE, excepto aguellas que son reservas restringidas y /o parcialmente restringidas que se
mencionan anteriormente.

NOTA 8 - PARTICIPACION EN ENTIDADES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la ONG FIE tiene participacion mayoritaria e influencia significativa en:

fiz 113

CONFIE Latinoamérica S.RL

Parcentaje de participacion 99.24% 99,25%
Cantidad de participaciones ordinarias en tenencla 10,892,560 10,297,558
Tatal activo 1,559, 146,037 1317891588
Total pasivo 18,578,368 9,699,965
Tatal patrimania 1,540,567 669 1,308,191,624
Total participacidn sobre el patrimonio neto 1,528919,730 1298445175
Total resultado nete del ejercicio 301,386,491 69,156,530
Total participacidn sobre el resultado neto del ejercicio 299,107,765 AB641.292
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
NOTA 9 - AMBITO DE CONSOLIDACION

Los presentes estados financieros han sido preparados con la finalidad de presentar la situacion patrimonial y
financiera, asi como los ingresos v cgresos, ¥ los cambios en el active neto de la ONG Centro de Fomento a
Iniciativas Econdmicas “FIE", como una entidad juridica independiente, registrando sus inversiones al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 en CONFIE Latinoamdérica $.1LL a su valor patrimonial proporcional.

En este sentido ONG FIE, para una mejor interpretacion de la posicidn patrimonial y financiera y desempefio
financiera de los resultados del Grupo FIE como ente consolidado con sus subsidiarias, CONFIE Latinoamérica
S.R.L. (directa) y Banco FIE S.A. (indirecta) éste altimo preparado de acuerdo con bases contables coincidentes
con los principales lineamicntos de las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia (estados
financieres Proforma) al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ge ha preparado el estado de posicion financiera y el
estado de actividades de manera conselidada de acuerdo con lo establecido por la Morma de Contabilidad N° 8
emitida por el CTNAC.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades

2025
Bs

1,747,647 984

2024
Bs

1,529,489,360

lnversiones temporarias 2,774,795,058 1,910,862,379
Cuentas por cobrar 141,487 894 156,395,087
Cartera (neta) 6,012,142,028 5.205,651,378
Otras activos 69682481 50,968,682
_10,745,755.445 #,853,366,886
ACTIVO NO CORRIENTE
Disponibilidades 352,336,498 321495578
Inversiones 206B565,124 2,610,061,571
Activos fijos 364,289,599 307510173
Activos en arrendamiento 1,229 263 1,336,838
Cartera (neta) 13,447,303,213 13,160,501,916
Otras cuentas por cohrar 23947725 25,652,225
Bienes realizables 7067.144 11,340,147
Otros activos 42,523,163 o 40,166,284
16,308,161,729 16,484,070,732
Toral activo 27,053.917,174 25,337 437,618
PASIVO Y ACTIVOS NETOS
PASIVD

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con entidades de financiamicento 1,537,907,144 1,320,709,195
Obligaciones con el piblico 5:469,849,549 4088443 448
Obligaciones con instituciones fiscales 34,662,812 5,758,388
Otras cuentas por pagar 333,596,386 319,194,899
Valores en circulacidn 472,903,507 315,134,245
Obligaciones subordinadas 56,808,902 57,584,528
Obligaciones con empresas con participacian
estatal 142,615,374 65,033,172
8,048,343.764 6,171,857,975
SUBTOTAL 19,005,573,410 19,165,579,643
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS “FIE”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 9 - AMBITO DE CONSOLIDACION (Cont.)

SUBTOTAL (VIENE DE LA HOJA ANTERIOR)

PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con entidades de financiamiento
Obligaciones con el pablico
Dtrag cuentas por pagar
Valores en circulacidn
Obligaciones subordinadas
Obligaciones con empresas con participacion
pstatal

Total pasivo
Participacién en entidades no controlantes

Total activos netos
Total pasivo y activos netos
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2025 2024
Bs Bs
19,005,573,410 19,165,579 643
1,918575437 2,644,243,987
12,934,333,011 12,811,826,397
100,788,386 B5,037.467
477,375,000 692,500,000
276,511,001 327,575,000
568309470 325,890,975
_ 16,275,892,305 16,887,073,826
24,324,236,069 23,058,931,801
1,322.911,475 1.098,552,242

1,406, 769,626

1,179,953575

T 27,053,917.174

25,337,437,618
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ONG CENTRO DE FOMENTO A INICIATIVAS ECONOMICAS "FIE"

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 10 - CONTINGENCIAS

Al31 de diciembre de 2025 y 2024, la ONG “FIE” declara no tener contingencias probables de ninguna naturaleza.
NOTA 11 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025, no se han producido hechos o circunstancias que afecten en forma
significativa los estados financieros de la ONG Centro de Fomento a Iniciativas Econdmicas "FIE" a dicha fecha.

Z el

£na Behnteguy"l‘ea A% Janett Castillo Tapia
Presidenta Ejecutiva Contadora General
CN.C. No.5389 DPTAL. No.2598
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