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Esta cartilla tiene como objetivo brindar 
herramientas de información financiera 
enfocadas a la actividad agrícola y/o pecuaria, 
permitiendo al productor agropecuario tomar 

decisiones mas acertadas. 

INTRODUCCIÓN



INGRESOS Y EGRESOS
AGROPECUARIOS

Ingresos

Egresos

Flujo de Caja

CONCEPTOS
Es la cantidad de dinero que 
percibe un productor agrícola 
o pecuario por la venta de 
productos relacionados con su 

actividad.

Es toda erogación (salida)
de dinero que se encuentra 
relacionada con la actividad 

realizada.

Es un informe financiero que 
presenta la entrada y salida de 
dinero. Se detallan los Ingresos y 
Egresos de dinero por concepto 
de la actividad agrícola o pecuaria 

en un determinado periodo.  

Ejemplo: 
Ingresos por venta de grano de soya.

Ingresos por venta de leche.

Ejemplo: 
Compra de semillas.

Compra de insumos veterinarios.

1



NOTAS:

A continuación verás los pasos para elaborar TU PRIMER 
FLUJO AGROPECUARIO en base al ciclo productivo  que está 
en curso o que actualmente estás produciendo.

PASO 1 PASO 2

PASO 3 PASO 4
Determina los egresos directos relacionados 
a la actividad agrícola o pecuaria. 



PASO 5:
Calcula el resultado bruto mensual, en 
función a la fórmula:

Total de Ingresos    Total de egresos.-  

Este formulario debe llenarse por cada cultivo durante una gestión.





PASO 6
Consolida los ingresos y egresos de 
todas las actividades agrícolas y 
pecuarias en un formulario denominado 
Resumen de Flujo Agropecuario.

Este informe financiero 
muestra un resumen de 
los ingresos y egresos de 
cada producto agrícola y/o 
pecuario. Adicionalmente, se 
resta los egresos operativos 
obteniendo el resultado neto; 
se suman los otros ingresos 
fijos (si corresponde) y 
se descuenta los gastos 
familiares para obtener el 
saldo disponible.
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Resultado Neto = 
Total Ingresos   Total Egresos Directos   Total Egresos Operativos

Para el Resumen de Flujo Agropecuario, se debe determinar el 
periodo de información (1  año) y completa los datos en función a los 
siguientes incisos: 

A) Flujo de caja Agrícola y/o Pecuario

B) Egresos Operativos: Son costos fijos 
que se pagan independientemente 

de la variación de producción.

C) Ingresos Fijos: Se considera ingreso 

fijo a lo que se genera de manera 

mensual. 
Ej: Un ingreso por alquiler, un sueldo por 
trabajar en una empresa. En el flujo se lo 
suma anualmente y se lo expone en este 
ítem.

D) Gastos Familiares: Representan 

todos los gastos que se requieren para 

cubrir las necesidades de la unidad 

familiar.  Se calcula mensualmente 

y se lo multiplica por 12 meses. Se lo 

expone en el ítem correspondiente.

¡IMPORTANTE!
El resumen de información 
de cada formulario auxiliar 
de registro se traslada al 
formulario “Resumen de Flujo 

Agropecuario”

- -



2 LO QUE TENGO Y
LO QUE DEBO

Lo que tengo

Lo que debo

CONCEPTOS
Son los bienes y derechos de 
cobro que posee un productor 
agropecuario, necesarios para 
poder realizar sus actividades u 
operaciones diarias. En términos 
financieros lo llamamos ACTIVOS. 

Son el conjunto de obligaciones 
o deudas que tiene un productor 
agropecuario con terceros. En 
términos financieros lo llamamos 
PASIVOS.

Ejemplo: 
La maquinaria agrícola, la semilla, los 
agroquímicos, dinero para cubrir algunos 
costos de la actividad agrícola o pecuaria. 

Ejemplo: 
Una deuda con el Banco que fue utilizada 
para capital de operaciones; una deuda a 
proveedores de agroquímicos, una deuda 
personal, etc. 

BALANCE GENERAL

ACTIVO
(Lo que tienes)

PASIVO
(Lo que debes)

PATRIMONIO
(Diferencia entre el ACTIVO y el PASIVO)

Este balance puede ser adecuado a las actividades agrícolas o pecuarias.



PASOS A SEGUIR:

1

2

3

Lo que tienes: 
Identificar las cuentas del 
activo corriente y activo 
fijo.

Registrar la fecha de 
corte del “Balance 
Agropecuario”.

Lo que debes: 
Identificar las cuentas del 
pasivo corriente (a corto 
plazo) y pasivo
no corriente (a largo plazo).

En ambos casos 
diferenciar

lo que corresponde a 
la actividad Agrícola, 
Pecuaria y Personal.

Toma en cuenta que la valoración de los activos y 
pasivos es una estimación razonable práctica que nos 
permite apreciar lo que tenemos y lo que debemos.  
Por lo tanto el Balance Agropecuario es un estimado 

en función a una fecha de corte. 
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Calcular el patrimonio en 
función a la fórmula:

Patrimonio = Activos - Pasivos

*En la columna  denominada “PERSONAL” se debe incluir valores que no 
corresponden ni a la actividad Agrícola, ni a la actividad Pecuaria.



EFECTIVO Y CAJA CHICA
Dinero en efectivo que se tiene a 

la fecha.

INVENTARIO
Incluye el valor del inventario 

que se tenga en insumos 
y/o productos agrícolas en el 

momento. 

CUENTAS DE AHORRO/CUENTA 
CORRIENTE/ DPF

Es el saldo de las cuentas de ahorro, 
cuentas corrientes y/o depósitos a 
plazo fijo (DPF’s) que se tiene en el 

Banco.

INMUEBLES O TERRENOS NO 
AGROPECUARIOS

Incluye el valor estimado de bienes 
inmuebles o terrenos, a precio 

conservador o precio de compra. 

CUENTAS POR COBRAR NETA 
(DESCONTAR INCOBRABLES)

Son las cuentas por cobrar que se tiene 
por concepto de venta de producto.

Se recomienda considerar el valor de las cuentas 
por cobrar (COBRABLES), y no considerar las 

cuentas de difícil cobro (INCOBRABLES). 

CONCEPTOS:



PREDIO AGROPECUARIO
Se debe estimar el valor del predio 
agrícola y/o pecuario considerando 
las inversiones en infraestructura 

realizadas en el mismo.
*Solo tomar en cuenta en caso de 

Predios propios

MAQUINARIA

Considerar el valor de rescate 
estimado de toda la maquinaria (valor 

de venta rápida).

EQUIPO Y HERRAMIENTAS 
Considerar el valor de rescate de 

todo el equipo y herramientas 
(valor de venta rápida).

OTROS ACTIVOS

Incluye un inventario de otros activos 

(lo que tengo) que no están incluidos 

en los ítems anteriores y que son 

relevantes en la actividad agrícola o 

pecuaria, así como a nivel personal. 

CONCEPTOS:








